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Jenny Samuelsson, linsmuseichef.

INLEDNING

2022 var ett hindelserikt ar for Stiftelsen
Lansmuseet Visternorrland - bide gil-
lande det I6pande uppdraget och utveck-
lingsinsatserna. Pandemin som paverkat
verksamheten i hog grad under de senaste
aren har dntligen slappt sitt grepp. De prio-
riterade uppdragen med framfor allt basut-
stdllningarna, kunskapsférmedlingen och
kulturmiljévarden har visat goda resultat
liksom insatserna for friluftsmuseets
underhall och utveckling. Jamfort med de
tva tidigare dren visar den publika statisti-
ken pa okat intresse for verksamheten.

2022 har varit det sista dret med den
regionala kulturplanen och med stiftelsens
uppdragsdirektiv 2019-2022. I enlighet
med dessa, samt stiftelsens stadgar och
museilagen, har verksamheten under
fyraarsperioden arbetat utifran 13 6ver-
gripande mal. De 13 malen har i sin tur
brutits ned i fyradrsmal for perioden och
sedan drsmadl. Det dr glidjande att upp-
fyllelsen, bade i ett fyradrsperspektiv och
utifran det senaste arets aktiviteter, ser god

ut. Avseende drsmadlen sa ser vi en generell
maluppfyllelse om 95% vilket dr mycket
bra.

Avseende fyraarsmalen ser vi en medel-
uppfyllnad pa 94%, vilket ocksa ir bra.

I bilaga Uppfyllnad drsmal Verksamhetsplan
2022 beskrivs respektive arsmal, fyraars-
mal och dess uppfyllnad i sin helhet.

Arets verksamhet beskrivs nedan i kapitel
som i de flesta fallen f6ljer de olika malom-
radena. Ett verksamhetsomrade har till-
kommit sedan forra aret, och det ar Publik
plattform for bild och form; ett verksam-
hetsomrade dir stiftelsen tilldelats sarskil-
da medel fran Statens kulturrdd genom
Region Visternorrland. Utover det s ar det
ytterligare nigra perspektiv och fokus som
fatt egna kapitel. Avslutningsvis beskrivs
det ekonomiska liget och en framéatblick
for Vasternorrlands museum.

KUNSKAPSUPPBYGGNAD

Kunskapsuppbyggnad ir en forutsittning
for museernas formedlande och publika
uppdrag. I fyradrsmalet innefattas saval
samverkan med kunskapsinstitutioner,
som egen kunskapsuppbyggnad, formed-
ling av densamma samt samlingsforvalt-

For aret ligger maluppfyllnaden pa 87 % av
arsmélen. Att malen inte natts fullt ut beror
pa att aktiviteter inom samlingsforvaltning-
en blivit lidande under aret pa grund av
brist pa resurser. Fyradrsmalen dr nidda.
De fyradrsmal som varit viktiga under 2022

ning.

och de aktiviteter som genomforts inom
dem far en egen rubrik dar aktiviteterna
beskrivs nedan.

Overgripande mal Fyraarsmal 2019-2022 Uppfyllnad av Uppfyllnad mot
arets mal fyraarsmalen

Museet ska bidra till Fortsatt utveckling av samarbetet 87% 100%

forskning och med Mittuniversitetet, linets

kunskapsuppbyggnad folkhogskolor, yrkeshogskolor,

genom samverkan och studieforbund samt 6vriga

egen kunskapsupp- musei- och kulturarvssektorn

byggnad (kunskaps- regionalt och nationellt.

uppbyggnadsmal i

uppdragsdirektivet). Liansmuseet har en samordnande

och formedlande roll avseende
arrangorsutveckling inom musei-
och kulturarvsarbete i linet.

Utveckling av rutiner for kvalitets-
siakring av kunskapskommunika-
tionen och museiupplevelserna sa
att de bygger pa vetenskaplighet,
kunskap av hog kvalitet och vara
samlingar.

Forbéttrad tillginglighet i l1dnet,
nationellt och internationellt till
arkiv och samlingar samt utveck-
lad och kvalitetssidkrad process
for samlingsforvaltningen.



Samlingar, kunskapsuppbyggnad och formedling

Under aret har huvudfokus fér arbetet med
museets samlingar varit att bistd i arbetet
med basutstillningarna - med vard, kon-
servering, kunskapsinhdmtning och fore-
malslogistik. Ett antal inlan har hanterats

i utstillningen Stora makter, och tillstind
frdn Lansstyrelsen har inhdmtats for de
kyrkliga foremdlen som har konserverats
och stoldsdkrats for att kunna stéllas ut.
Parallellt har stora insatser genomforts

i den tillfilligt stingda utstallningen
Moderna tider i friga om att tomma lokalen
pa féremal och rekvisita. Aven arbetet med
vard och dokumentation av dessa féremal
har inletts.

En viktig del av samlingsarbetet ar att
kontinuerligt tillgingliggora information pa
webben. Museets samlingsdatabas, Primus,
togs i bruk 2021 och ar ett viktigt instru-
ment for savil samlingsforvaltande arbete
som publik tillgang till museets kunskaps-
bank. Att tillgdngliggéra museets samlingar
pa www.digitalmuseum.se har darfor ocksa
prioriterats. Vid arsskiftet 2022/2023 finns
ca 15% av museets digitaliserade samlingar
pa digitaltmuseum.se, varav en huvud-

del representerar museets fotosamlingar.
Resurser behover fortsatt tillskjutas for att
kunna fortsitta med detta arbete.

I februari antog museets styrelse en ny
samlingsforvaltningspolicy. Policyn ar ett
overgripande styrdokument som beskri-
ver forhallningssitt och principer inom
samlingsforvaltningens processer for att
garantera sdker, hallbar och langsiktig
forvaltning av museets samlingar. Med
begransade resurser har viss digitalisering
kunnat genomfoéras. En samling av harno-
sandsfotografen Lars Bergstroms foto-
grafier har digitaliserats och sedan tillgang-
liggjorts pa digitaltmuseum.se.

Personal fran museet har medverkat i
Riksantikvarieimbetets samtalsserie om
samlingsforvaltning, och RAA:s arliga
konferens Samlingsforum forlades till

museet i december med Visternorrlands
museum som medvard. Personal har ocksa
deltagit i natverket DOSS (Dokumentation
av samtida Sverige) hostmote, som
museet ocksa var moétesplats och medvard
for. Genom nitverket Museer i norr har
dialog inletts med Norrbottens museum
kring utveckling av krisberedskap i sam-
lingsforvaltning. Likasd medverkar
personal fran museet i nitverket

Connect to Collect tillsammans med
Finlands Fotografiska Museum, Aalborg
Stadsarkiv och Stockholms lansmuseum.

I natverket diskuteras utveckling av
metoder for digital insamling.

Verksamheten medverkar ocksid med
stodinsatser till hembygdsforeningarna,
exempelvis kring samlingsforvaltning men
ocksa formedling och tillgdngliggorande,

i form av traffar, workshops och utbild-
ningsinsatser.

Personal som arbetar med foremalssam-
lingarna har deltagit i en utbildning om
hélsovadliga dmnen som forekommer i
museisamlingar, sd som DDT, kvicksil-
ver, bly och asbest, men dven mogel och
damm.

d W
RAA:s arliga konferens gamlingsforum som
arrangeras pa Visternorrlands museum.

Samverkan med
kunskapsinstitutioner

Ytterligare ett av fyradrsmalen ar fortsatt
utveckling av samarbetet med Mittuniver-
sitetet och andra universitet och hogsko-
lor, ldnets folkhogskolor, yrkeshogskolor,
studieforbund samt 6vriga musei- och
kulturarvssektorn regionalt och nationellt.
Samverkan for kunskapsuppbyggnad ar
oerhort viktigt fér museisektorn, da det

i ratt form sikrar professionalitet, veten-
skaplighet och ett aktuellt forhallningssatt
till verksamheten. Har ger vi exempel pa
ndgra samarbetsomraden.

Samarbete inom
museisektorn

Under 2022 har linsmuseerna arbetat med
samverkan genom Liansmuseernas samar-
betsrad, Landsantikvarieféreningen och
projektet Sveriges storsta museum.

I Norrland har museerna under aret slut-
fort och rapporterat det gemensamma kun-
skapsuppbyggande projektet Museer i Norr
- Ndtverk for kunskap. Projektet syftade till
att stirka museernas forutsiattningar att
utvecklas genom olika kunskapsuppbyg-
gande och kompetensférsorjande aktivite-
ter. Projektet har koordinerats fran
Vasternorrlands museum och delfinansie-
rats av Statens kulturrdd och Region Viister-
norrland. Under 2022 genomférdes nagra
webbseminarier i bérjan av dret, men
sedan har avslutande insatser med
dokumentation och rapportering skett.

Aven museicheferna inom norrlandssam-
arbetet har haft strategiska moten och mer
informella triffar under hela aret. Sam-
arbetet mellan norrlandslanen genomfor
ocksa ett annat projekt med finansiering
fran Kulturradet och Region Visternorr-
land - del 2 av Framtidens kulturarvs-
pedagogik. Projektet syftar till att framja
erfarenhetsutbyte, kunskapsuppbyggnad
och utveckling avseende kulturarvspeda-
gogisk verksamhet vid regionala museer

i norra Sverige, inklusive Ajtte. Malet dr

att utveckla samverkansformer och meto-
der for kulturarvspedagogik, med sarskilt
fokus pa lokala och regionala perspektiv
samt malgruppen barn och unga. Projektet
kommer, om finansiering for del 3 beviljas,
kunna fortsatta till slutet av 2024.

Genom det regionala museindtverket arbe-
tar lansmuseet samordnande for musei-
sektorn i lanet och lanets kommunala
museer. Inom detta omrade svarar verk-
samheten ocksa mot fyradrsmalet att ha
en samordnande och férmedlande roll
avseende arrangorsutveckling inom

musei- och kulturarvsarbete i lanet. Under
aret har bade en chefsgrupp och en arbets-
grupp arbetat kontinuerligt med olika sam-
verkansfragor. Chefsgruppen har fokuserat
dels pa erfarenhetsutbyte och strategisk
planering. Ett antal chefsgruppsmoten har
kunnat genomforas. I arbetsgruppen har
omraden identifierats for langsiktigt er-
farenhetsutbyte och kompetensutveckling
genom bland annat en enkdt och det har
genomforts kompetenshojande insatser
inom platsbaserad formedling och storytel-
ling, samt kunskaps- och erfarenhetsutbyte
kopplat till arrangérskap pa bild- och form-
omradet kopplat till den ldnsovergripande
utstillningen Triennalen Visternorrland.
Museet medverkar ocksd i det av regionen
samordnade natverket Kulturarv Vister-
norrland som samlar de regionala musei-
arkiv- och biblioteksverksamheterna.

I natverket har fortbildande insatser
genomforts inom bland annat digital
formedling.

Samverkan med universitet och hogskolor
ar viktigt for museiverksamhetens utveck-
ling, men ocksa for att 6ka forstaelsen och
kunskapen om museisektorn och kultur-
arvet hos hogskolesektorn. Kunskapsfor-
medlingen och museiupplevelserna ska
alltid bygga pa vetenskaplighet, kunskap
av hog kvalitet och pa museets samlingar/
kunskapsuppbyggnad. Darfor pagar i de
olika projekten och inte minst utstallning-
arna i samverkan med universiteten - till



exempel har en rad forskare varit delaktiga
i vara stora basutstillningsproduktioner.
Expertndtverk av olika slag ar likasa helt
avgorande for kunskapsuppbyggnaden
inom olika omraden (se till exempel nedan
om det samiska expertnitverket). Ett annat
exempel ar den temadag om digital kultur-
arvsférmedling som genomfordes i maj pa
linsmuseet, med museet och Mittuniversi-
tetet som arrangorer.

Nar det ar mojligt deltar museets personal
ocksa i utbildningsinsatser vid universitet.
Under aret har museet bidragit med
foreldsningar vid Institutionen for historis-
ka studier, Goteborgs universitet, och har
varit inbjudna att foreldsa vid konferenser,
bland annat CIMED 2022 i Valencia,
Spanien.

MUSEIUPPLEVELSE

Samverkan med yrkeshogskolan ar viktigt
likasa. Museet sitter med i styrelsen for
Traakademins utbildning inom byggnads-
hantverk, samt har omfattande samverkan
med Traakademin, framfor allt relaterat till
Murberget friluftsmuseum.

Museet prioriterar ocksa att ta emot
praktikanter fran hégskole- och yrkes-
skoleutbildningar. Under aret har en
langre praktik genomforts med en stude-
rande fran konservatorsutbildningen vid
Goteborgs universitet, en blivande bygg-
nadsantikvarie fran Uppsala universitet
och flera praktikanter fran Triakademin
har arbetat hos oss.

— MUSEET SOM MUTESPLATS OCH KULTURARVSCENTRUM

Ett av de Overgripande malen fér muse-
ets verksamhet ar att utvecklas i rollen
som besOksmal och upplevelse. Detta mél
relateras primart till den publika verksam-
het som innefattar utstallningar, program
och andra publika upplevelser i det fysiska
rummet och digitalt. Till detta mal raknas
ocksa aktiviteter och utvecklingsprocesser
som syftar till att utveckla museiomradet
och museets kulturmiljoer ur ett besoks-
maéssigt perspektiv. Museet har natt malen
for fyraarsperioden och arets aktiviteter
uppgar till 97% av arsmalet.

De fyradrsmal som varit viktiga under 2022
och de aktiviteter som genomforts fir en
egen rubrik dar aktiviteterna beskrivs ned-
an. Nagra ytterligare insatser och viktiga
fakta kan betonas: Besokarantalet under
2022 var mycket hogt i museibyggnaden
och pa Murberget friluftsmuseum. Aven
avseende de andra miljoerna visar statisti-
ken gott antal besOkare (se tabellen). Det
ar tydligt att museet har lyckats fa tillbaka
sina besokare efter pandemin.

Avseende fyradrsmalet nedan s beskrivs
att varumarkesplattform ska lanseras och
att besokarmatningar ska genomforas.
Kortfattat kan sdgas att varumarkesplattfor-
men numera dr integrerad i det strategiska
kommunikativa arbetet och att museet har
genomfort en del besOksmatningar genom
besokarenkdter i museibyggnaden.

Sa mycket som 75% vill bes6ka museet igen
och de som inte kommer tillbaka anger
avstandet och att de bor for langt borta
som anledningar till detta.

Under fyradrsperioden har flera insatser
ocksa gjorts for att forbattra de publika
ytorna i museibyggnaden, vilket dr nagot
som inte funnits med i malen nedan. En
viktig insats har varit att utveckla entrén i
museibyggnaden till en métesplats. En ny
miljo i form av nya mobler och sittplatser
samt ny belysning har skapats och entrén
har darmed blivit avsevart mer funktionell
och vilkomnande.

Ny miljo i entréhallen.

Overgripande mal

Museet ir ett av linets
mest besokta turistmal
och utvecklas i rollen
(utvecklingsmal i
uppdragsdirektivet)

*Med museet avses
stiftelsens nérvaro i
ldnet, pd museiomra-
det och digitalt.

Fyraarsmal 2019-2022

Museet har publicerat fem
mediaguider pa friluftsmuseet och
pa museets 6vriga besoksméal samt
i tva basutstillningar inomhus.

Museet har publicerat 15 media-
guider for kulturmilj6er i Iinet.
Varumairkesplattform har lan-
serats, formedlas och NKI méts
arligen.

Museet har genomfort tva av basut-

stallningsprojekten med tillhoran-
de kunskapskommunikation for
lanet.

Museet har genomfort temadr-

en genus, hillbarhet, barn och
barnkonventionen samt demokrati
med tillhorande utstillningar och
aktiviteter.

En 6vergripande planering for de
publika ytorna pa friluftsmuseet
och for alla publika ytor inomhus
ar framtagen.

En strategisk plan for museets
digitala ytor finns och arbetas efter.

Uppfyllnad mot
arets mal

97%

Uppfyllnad mot
fyraarsmalen,
prognos 2022

100%



Utstillnings- och kunskapsformedling

Under 2022 har museet fortsatt med det
stora basutstallningsprojektet, som i tre
delar skildrar ldnet fran forntid till nutid.

I januari kompletterades den nyligen
oppnade delen om forntiden, Forntids-
resan, med en fullstor rekonstruktion av
en stendlderskvinna, Kvinnan fran Lagman-
soren. Hon ar en verklighetstrogen modell
av en kvinna som begravdes i Medelpad
for ungefar 4 000 ar sedan. Syftet med
rekonstruktionen ar att vicka nyfikenhet
och diskussioner kring livet pa stendldern,
men ocksa kring processen att aterskapa
en manniska. Rekonstruktionen har under
hela 2022 fatt stor uppméirksamhet bade
nationellt och i utlaindsk media, bland an-
nat i National Geographic.

I november 6ppnade del tva av basutstall-
ningarna, Stora makter, som skildrar lanet
fran 1050-talet till 1680-talet. Utstillningen
bygger till vissa delar pa den tidigare ut-
stillningen Syn for sdgen, men innehallet
har i stor omfattning fornyats med helt
nya féremal och madngder av berittelser
och skildringar. Precis som i Forntidsresan
skildrar Stora makter hela linet, vilket
visualiseras i en stor karta dar centrala
féremal synliggor skeenden och sitt att
leva.

I arbetet med basutstillningarna samar-
betar museet med experter av olika slag.

I Stora makter har samarbete skett med
bland annat medeltidshistoriker, arkeolo-
ger och religionshistoriker. En referens-
grupp har bildats bestdende av represen-
tanter for samiska organisationer som
medverkat i produktionen av Stora makter,
vilket lett till att mer av samernas historia
kunnat skildras och synliggoras. En for-
djupad genomging av féremal i museets
samlingar har gjort att nya féremal kunnat
lyftas fram for att starka berattelser och
skeenden. Samarbete har ocksa skett med
en expert pa skogsfinnarnas historia, en
grupp som okade i antal i lanet framst
under 1500-talet.

10

For museets tredje del av basutstillning-
arna, som ska skildra linet fran 1700-talet
till nutid, inleddes hosten 2022 ett omfat-
tande arbete. Den nuvarande utstillningen
Moderna tider stingdes i september for

att tommas helt pa rekvisita och inmérkta
féremal. Inventering och rengoring av

alla foremal, och kontroll av uppgifter

i museets foremalsdatabas genomfordes
av tva antikvarier som férberedelse infor
produktionsarbetet som startar i borjan av
2023.

Ombyggnationerna av basutstallningar har
under dret paverkat hela museets publika
utbud. Under hosten holls stora utstall-
ningshallen stangd for att inrymma arbetet
med foremal frdn Moderna tider. Stora
utstallningshallen ar den enda lokal dar
vara foremal for narvarande kan forvaras,
pa grund av ett stort magasinsprojekt som
planeras.

Parallellt med arbetet med basutstallning-
arna har ett antal mindre utstdllningar
visats under aret. I borjan av dret visades
fortsatt tre utstallningar inom demokratite-
mat i Galleriet: Adalen 31 - Viindpunkt

i svensk historia, Hoj din rost och Fira
demokratin.

I februari stingdes utstillningen Att fanga
en plats - berdittelser om Viisternorrland

i stora utstallningshallen. I maj invigdes
Triennalen i samma lokal. Triennalen ar
tankt som en aterkommande konsthan-
delse, en utveckling av tidigare Y-salong,
som nu har expanderat. Triennalen, som
ar ett samarbete mellan Konstframjandet
Vasternorrland, Region Vasternorrland och
Stiftelsen lansmuseet Vasternorrland har
tankts aterkomma med tre ars mellanrum.

I slutet av augusti stangdes museets lekrum
for byggnation av en ny barnutstallning.
Den nya utstdllningen 6ppnade lagom till
hostlovet, en efterlingtad upplevelse for
barnfamiljer. Smdfolk - I landet SmdningOm

har fokus pa en yngre malgrupp,

barn 0-6 ar. Den bygger pa forskning om
barns larande och utveckling och skolans
laroplan.

Att flera av museets utstdllningar var stang-
da under hosten 2022 paverkade besokar-
nas upplevelse. For att kompensera utoka-
de museet antalet aktiviteter i Pedagogiska
verkstan och visade tillfilliga utstallningar
i Galleriet under sommaren och hosten.

Flera publika visningar har genomforts av
museets utstillningar i museibyggnaden
med en 0kning ocksa av bokade grupper.
Fokus for vuxna har legat pa Forntidsresan,
vilket bland annat beror pa att rekonstruk-

BASUTSTALLNINGAR

tionen av kvinnan fran Lagmansoren fatt
mycket uppmarksamhet. Visningar har
genomforts av samtliga utstillningar.

Museet har under aret fortsatt att utveckla
anvandandet av mediaguiden KulturPunkt.
Infér sommaren 2022 skrevs nya texter i
guiden for flera av Friluftsmuseets bygg-
nader. Guiden har dven nyttjats for att
tillgdngliggora engelska Gversittningar av
texterna i Forntidsresan.

Forntidsresan - niotusen ar av mdnniskors spar: Visas tills vidare
Stora makter - fran 1050-tal till 1680-tal: Fran 26 november, visas tills vidare

Hdinders verk: Visas tills vidare

Visternorrlands museums historia: Visas tills vidare
Smadfolk - I landet smaningOm: Fran 29 oktober, visas tills vidare

TILLFALLIGA UTSTALLNINGAR
Fira demokratin: 27 november 2021 - 15 maj
HGoj din rost: 27 november 2021 - 15 maj
Adalen 31 - Viindpunkt i svensk historia: 19 februari - 15 maj
Att fanga en plats: - 27 februari

Triennalen: Den 21 maj - 4 september

Barnens utstdllning - med fokus pad 100 sprakligheter: 25 maj - 28 augusti

Carbon Ruins: 9 september - 28 oktober
Mitt Viisternorrland: 30 september -

Julfonsterutstdllning: 24 november - 15 januari 2023
Visternorrlands museums historia - hela 2021

UTSTALLNINGAR I LANET

Hoj din rost, Timra bibliotek: 3 oktober - 28 oktober
Bilder av Viktor Lundgren (1930-1940): Apotekshuset i Solleftea,

14 december 2022 - januari 2024
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Program och kunskapskommunikation

Programverksamhetens fokus har under
2022 i hog grad inriktats mot att féormedla
pagaende utstillningar. Foredrag i horsalen
har varvats med digitala inslag riktade mot
hela lanet.

Under vintern och varen 2022 genomfor-
des ett foredrag med idrottaren Anette
Norberg och ett samtal med musikern
Sara Parkman kopplat till Att fanga en plats
- berdttelser fran Visternorrland. P4 demo-
kratitemat genomfordes en musik-
forestdllning med Kristian von Svensson
om demokratins uppkomst, en samtals-
kvill om demokrati och en filmvisning av
Adalen 31 med efterfoljande samtal.

Samernas nationaldag uppmarksammades
i februari genom att timmerman

Eric Oberg arbetade publikt pa frilufts-
museets Njalla, tillsammans med en 6ppen
slojdaktivitet.

Inom temat arkeologi har flera program-
punkter genomforts. Museets arkeologer
presenterade 2021 ars verksamhet med
aktuella fynd. Oscar Nilsson och Helena
Gjaerum presenterade sitt arbete med att
rekonstruera Kvinnan fran Lagmansoren,
och Lennarth Hogberg genomférde ett
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vilbesokt foredrag om marinarkeologi, en
undersokning som genomforts med bidrag
fran Bjorka AB Fornminnesfond.

I november gastades museet av den popu-
lara podden Ndr man talar om trollen f6r en
liveinspelning. Temat var folktro i Vaster-
norrland med avstamp i medeltidens myter
och signer. Poddavsnittet sindes darefter
for en nationell publik under vintern.

Berittarkaféer har genomforts i Prastmon
och Kramfors under hosten, ett samarbete
med Kramfors kommun med fokus pa
kulturhistoriskt berattande.

Delar av museets programverksamhet har
genomforts i samarbete med olika lokala
aktorer till exempel Hirnosands folkhog-
skola, Naturskyddsforeningen, Hirn6sands
Tradgardsodlareférening om tradgards-
odling och Musik- och Kulturskolan.

Under dret har ocksa en rad invigningar
genomforts av aktuella utstdllningar, saval
tillfalliga utstallningar som basutstéllning-
en Stora makter. Den sista invigningen for
aret genomfordes pa Apotekshuset i
Sollefted, av utstallningen Bilder av Victor
Lundgren.

Museiupplevelse pa Murberget friluftsmuseum

Friluftsmuseets omrade &r alltid upp-
skattat och anviands for promenader och
rekreation hela dret men dr forstas mest
vilbesokt under sommarlovet. Arets fokus
i friluftsmuseiverksamheten har precis som
de senaste dren legat pa programaktiviteter
utomhus.

Samarbeten med féreningar och privat-
personer har stor betydelse nir det kom-
mer till genomférande av verksamheten.
Tillsammans med hembygdsrorelsen an-
ordnades en temadag om slatter och Har-
nosands Hemslojdsforening bjod in till en
broderitriff pa Virldsbroderidagen.

En serie program om odling har genom-
forts tillsammans med Harnosands Trad-
gardsodlareforening. Lanets litterdra sill-
skap hade en programserie pa torsdagar
i prastgardens tradgard. Nytt for i ar var
nagra torsdagsprogram med samtida for-
fattare. Hirnosands spelmansgille bjod

in till spelmanstraffar pa utescenen varje
fredag fran maj till augusti. Hirnosands
Vivstuga har haft sommarvivning i Ang-
ermanlandsgarden onsdag-lordag varje
vecka. Denna sommar har de vivt nya
gardiner till Gammelgirden i Myckelgensjo.
Det har varit uppskattat att vi kunnat halla
Oppet i gardarna igen efter tva stingda
pandemi-somrar. Det har ocksa erbjudits
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dagliga visningar/vandringar pa omradet
samt dagliga sommarlovsaktiviteter for
barn i lovtiltet.

Viisenstigen som berdttar om magiska
vdsen i Visternorrland har varit uppskattad
av barnfamiljerna. Visenstigen innehaller
sju stationer med illustrationer och berit-
tar om flera av de folktroviasen som tillhor
den folkliga berattartraditionen i lanet,
som till exempel skogsréet, trollen, vittra
och dlvorna. Denna sommar komplettera-
des Viisenstigens utbud med ett antal
vandringar tillsammans med musei-
pedagog som ocksa genomfort tradgards-
vandringar med barnen. Sagostigen, som ar
ett samarbete med Jens W. Nilsson, fick en
justerad och mer tillgdnglig strackning.

Det har dven erbjudits dramatiserade sago-
vandringar med lokala skiddespelare.

De stora traditionella sommararrange-
mangen har dntligen kunnat genomféras
igen, efter flera pandemianpassade ar.
Nationaldagen genomfoérdes tillsammans
med Harnosands kommun, och midsom-
marfirandet med folkdanslagen Obacka-
ringen och Murbergsgillet liksom Interna-
tionella festen tillsammans med féreningen
5i12. Sommarteater har det ocksa erbjudits
med Teater Vasternorrlands jubileums-

Internationella festen.



forestillning Det stora 50-drskalaset som
spelades utomhus pa Murbergstorget.
Programaret avslutades med en vilbesokt
julmarknad i samarbete med Harnosands
Vavstugeforening.

Djuren har som alltid varit ett uppskattat
inslag pa omradet. Under 2022 fanns det
kaniner, fir och hons pa friluftsmuseet.
Djuren har sidrskilt uppmarksammats pa
tisdagarnas temadagar, vilket har varit upp-
skattat av besokarna.

Murberget friluftsmuseum bestar av dldre
byggnader som behover mycket skotsel
och restaurering samt miljoer som behover
skotas. Varden syftar forstas till bevarande,
men ocksa till att géra omradet till en mer
lattillgdnglig och valkomnande plats for
bade stora och sma och om att gora fri-
luftsmuseet till en intressant och relevant
motesplats med unika miljoer. Ndr insatser
gors pa omradet prioriterar byggnadsvar-
darna och hantverkarna att formedla
kunskap om hantverket, om hallbarhet och
om att berdtta om insatserna som pagar.

Flera viktiga insatser har genomforts
pa friluftsmuseet under aret.
Hir ndmner vi nagra av dem.

Atgirder inom friluftsmuseets stadsmiljo
har varit prioriterade i och med det paga-
ende projektet Visternorrlands museum -
nod for kulturarvsturism och KKN som
syftar till att skapa samverkan med
kulturella och kreativa branscher och
mojliggora for dem att skapa verksamhet
pa friluftsmuseet. Ett funktionellt och
attraktivt omrade ar en grundldggande
del i den satsningen.

Den av Boverket delfinansierade restaure-
ringen av Wulkanska husets nedervaning
slutfordes och Hellstromska huset skrapa-
des och malades om. Ytterligare en ansokan
om medel for restaurering av Hellstromska
husets bottenvining limnades till Bover-
ket i september. Att &stadkomma lokaler
med hog funktionalitet och tillganglighet
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samtidigt som de ska formedla en kultur-
historisk upplevelse har stillt stora krav pa
bade hantverkare och byggnadsantikvarier.
I slutdndan har resultatet blivit stiliga och
anviandbara lokaler som verkligen ir bade
unika och val genomtankta, med interior-
er som speglar olika epoker i Wulkanska
husets langa liv.

Waulkanska huset har ocksa fatt nya och
genomtinkta entréer, anpassade bade efter
byggnadens kulturhistoriska uttryck och
ridande regler kring bredd och lutning.
Aven héllbarhet och aterbruk ar viktigt for
byggnadsvarden av friluftsmuseet. Delar av
en matsalsinredning som skankts till mu-
seet pa 1950-talet har nu fatt ett nytt liv i
ett av rummen - hoga brostpaneler i nyba-
rock-/nyrenassansstil. En vaggkulor som
hittades fasttejpad pa baksidan av en

panel har inspirerat kulorvalet. Neder-
vaningens alla lister och dorrfoder dr mala-
de med linoljefarg i olika kulorer och tape-
ter och barder ar fran mitten av 1800-talet
och framdt. Varje rum representerar en
specifik epok. De tvi toaletterna ar renove-
rade till en 50-talsstil som fungerar vidl med
de krav pa anpassningar som behoévdes.
Men daven mer sentida tilligg har sparats.
Wulkanska huset renoverades invandigt
senast under 1990-talet och det kok som da
sattes in dar bevarat som en del av byggna-
dens tidslager.

Samarbetet med Triakademin har fortlopt
och dr en ovirderlig del i det langsiktiga
arbetet med att restaurera miljéerna pa
Friluftsmuseet. BAde museet och Traaka-
demien ser mojligheter till vidare utveck-
ling. I princip hela ommalningen av Hell-
stromska huset gjordes av sommaranstallda
studenter fran Traakademien och tva
studenterna forlade sina examensarbeten
till friluftsmuseiomradet. Ett av dessa
examensarbeten resulterade i att
Repslagarbodens hela spantak lades om
och det andra i att ett av museets dldre
upplag med foder och lister sorterades och
inventerades. Delar av denna inventering




Repslagarboden har fatt nytt spantak.

Renoveringav dorren till Radhiis

Y N i R

finns nu tillgdnglig for bes6kare i Lang-
stugans byggnadsvardsdel.

Under sina kursveckor pa omridet har
Triakademiens studenter ocksa givit stora
delar av Torpets interior en helrestaure-
ring, lerklinade och limfargsmalade viggar
med schablonmadleri och ny fargsattning
enligt gammal forlaga. Repslagarbodens
fasader rodslammades och Radhusets
entrédorrar skrapades, malades och ir

nu en sann prydnad for torget. Dessutom
pappspande och tapetserade de taket i ett
av rummen i Melinderska huset. Traakade-
mien tog ocksa emot fonster fran omradet
som de restaurerade hos sig under sin
fonsterkurs.

Friluftsmuseet bestar till stor del av grona
ytor som anvands flitigt av besokare bade
under och utanfor de officiella 6ppettider-
na. De ar darfor en viktig del i besoksupp-
levelsen och glidjande nog har museet
kunnat erbjuda mer valskotta och genom-
tdnkta gronomraden tack vara samarbetet
med kommunen genom Arena Murberget.
Det har ocksa uppmarksammats av flera
av vara besokare. Utover Arena tilldelades
museet ytterligare en resurs fran kommu-
nen som stottade upp kring olika insatser
under sex mdnader vilket var till stor hjilp
for friluftsmuseet.

Friluftsmuseets grona omraden ska
planeras och skotas utifran tre huvudsak-
lig riktlinjer - kulturhistorisk forankring,
biologisk mangfald och tillginglighet. Det
betyder att tradgardar och gronytor som ar
knutna till specifika miljoer pa omradet ska
folja den tid och socioekonomiska tillhorig-
het som miljon formedlar, och forstarka

upplevelsen. Nigra omraden som kan vara
vdrda att sarskilt nimna.

Avikes planteringar har fatt en tydligare
profil som den hogstatusmiljo fran mitten
av 1800-talet som den representerar. Den
skots i princip helt av kommunens Arena
Murberget.

Melinderska tridgirden utvecklas sakta
men sdkert till att efterlikna den inner-
stadstrddgard den ar tinkt att efterlikna,
anlagd under tidigt 1900-tal och sedan
utvecklad over tid, fram till 1970-talet. Ett
stort fokus pa biologisk mangfald dr ocksa
utmarkande fér Melinderska tridgarden.
Pa torget har rundeln i mitten utvecklats
till en plats dar museet matar faglar pa
vintern och en plats for pollinatorer pa
sommaren, med blommande marktickare
och angsblommor.

Det fortsatt lyckade samarbetet med
Hirnosands Tradgardsodlareférening

i Prastgardens 1940-tals tradgard firade
20-arsjubileum och visar pa vikten av
langsiktighet nar det giller tridgardar.
En tradgard blir bara vackrare med aren
och ar inget som kan hastas fram.

Att informera om vikten av att virna och
frimja biologisk mangfald dr nadgot som
museet paborjat ett arbete kring, gidllande
bide informationen och det faktiska fram-
jandet. Har har museet en mojlighet att
forega med gott exempel och inspirera
besokare till att 1ata bide tridgardsblom-
mor och vilda blommor ta mer plats, bade
i och utanfor rabatterna.



Stiftelsens andra miljoer i linet

Drift och guidning av besokare i Ulvo gamla
kapell skots av Ulvo kapellag som ocksa
driver Ulvo museum. Ulvo kapellag dri-
ver Ulvd museum, placerat pa den gamla
lotsplatsen. Museet som bestar av ett kok-
hus, en sjobod och en gistvall;

Ulvo lotsplats pa Lotsberget och Ulvo
gamla kapell ar tillsammans en sam-
manhdngande helhet dar olika delar av
Ulvohamns historia och kulturarv berattas.
De olika delarna binder ihop tiden fran
1600-tal till idag. Ulvo gamla kapell 6pp-
nade den 20 juni och kapellet holls 6ppet
dagligen fram till den 14 augusti. Sdsongen
2022 har kapellet besokts av 8 000 beso-
kare, och det har funnits ett storre intresse
for guidningar dn tidigare. Hela 49 séllskap
har bokat in sig pa guidade visningar.

Gammelgarden i Myckelgensjo ar ett om-
tyckt besoksmal. Under sdsongen 2022 har
Ornskoldsviks kommun skott bemanningen
vid Gammelgarden. Museet har ocksa ett
fint samarbete med Myckelgensjo byfor-
ening, som bedrev sommarkafé i en av
stugorna pa garden. Efter tvd somrar med
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coronarestriktioner har huvudbyggnaden
kunnat héallas 6ppen igen. Det finns en
digital presentation av garden i media-
guiden Kulturpunkt, sa att bes6karna kan
tillgodogora sig miljoerna pa egen hand.

Restaureringar och byggnadsvardskurs
arrangerades under sista veckan i juni
manad. Hiar samarbetade byggnadsvarden
med slojdverksamheten. Programmet har
inneburit ett bra samarbete med Myckel-
gensjo bygdeforening och det lokala
ndringslivet genom bestallning av mat, bo-
ende pa camping, handledare och kvills-
arrangemang. Pa kursen deltog nio perso-
ner inklusive kursledare och arrangor.

Under dret har ett arbete med tillgdnglig-
hetsanpassningar av gangstrak och broar
genomforts vid Styresholms fornborg.
Insatserna har varit finansierade av Lans-
styrelsen. Omrdadets kullar har dven ansats
med skidrande klinga efter instruktioner
fran Lansstyrelsen. Utover det har det
slagits gras, tagits bort sly och rojts stigar
pa omradet.

Statistik antal besokare (Januari-december) 2022 2021 2020
Anliggningsbesok

Museibyggnaden* 70 475 41463 35578
andel 0-12 ar 14% 20% >
andel 13-18 dr 12% 7% -
andel 19-25 dr 16% 13% -
andel 26-64 ar 35% 41% =
andel 65 dr och dldre 23% 20% >
Friluftsmuseet 94 768 43 602 45004
Fritidsbatsmuseet** 1514 1667 1509
Gammelgarden Myckelgensjo 1542 - -
Ulvo kapell 7346 5343 -
*Museibyggnaden holl stangt frin november 2020 till juni 2021

pa grund av Covid-19.

** Fritidsbatsmuseet hiller oppet under sommaren.

Utstéllningar, antal besok

Basutstillningarna 28 767 11115 12195

Anldggningsbesok i enlighet med Kulturdatabasens definition, alla anldggningar inrdknade.
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BARN OCH UNGA

Museet har ett prioriterat uppdrag att ge-
nomfora verksamhet foér och med barn och
unga. Under fyraarsperioden har det varit
prioriterat att arbeta utifran barnkonven-
tionen, skapa ett brett och omfattande, ut-
vecklande och foranderligt utbud for barn
och unga i linet samt att fa fler barn och
unga i lanet att uppticka museets utbud.
Mdélet for fyradrsperioden har ocksa varit
att museet ska ha en aktiv roll som larande-

resurs i lanet; for forskola, skola och fritids
i samt for lovlediga och fritidslediga barn
och unga och deras familjer.

Det arbete som inte slutférts ar matning-
arna av hur det pedagogiska arbetet nar
fram, och darfoér nar verksamheten inte
heller fyradrsmalet till fullo, utan landar pa
90%. Arsmalen har uppfyllts till 96%.

Statistik antal besokare (Januari-december) 2022 2021 2020
Antal deltagare i aktiviteter*

Totalt antal 21784 13330 10 402
varav 0-18 ar 5273 3549 4180
varav 19-25 ar 1356 822 838
varav 26 ar och dldre 15155 8 959 5384
*Antalet for vissa aktiviteter och fordelningen per alderskategori dr en uppskattad siffra.

Antal aktiviteter fordelade per kommun och digitalt

Hiarnosand 620 507 609
Sundsvall 3 7 0
Kramfors 18 2 9
Ange 5 1 0
Timra 0 2 2
Ornskoldsvik 0 5 8
Digitalt 18 61 0
Antal aktiviteter fordelade efter kategori*

Marknad 7 3 0
Kurser 17 5 0
Visningar/guidningar 190 187 128
Teater/dans 53 41 69
Foredrag/samtal 82 69 77
Konsert/musik 33 29 32
Film 24 9 28
Vandring (utanfor) 7 15 7
Workshop/prova pa 104 58 89
Ovrigt inom museet 168 188 189
Ovrigt utanfor museet 3 3 6
*En aktivitet kan tillhora flera kategorier.

Antal aktiviteter riktade till alderskategori*

0-18 ar 466 415 458
19-25 ar 398 423 444
26 ar och dldre 419 377 437

*En aktivitet kan tillhora flera kategorier.

Overgripande mal Fyrairsmal 2019-2022 Uppfyllnad mot Uppfyllnad mot
arets mal fyraarsmalen,

Museet stirker sin Museet har integrerat barnper- 96% 90%

verksamhet for och spektivet i processerna for musei-

med barn och unga upplevelser och kunskapskommu-

for okad representa- nikation.

tion och delaktighet

(utvecklingsmal i upp- Museet har infort larande- och

dragsdirektivet) kreativitetsmiljoer, bade digitalt

och fysiskt, som nir ldnets barn
och unga nir de implementerats.

Mal med dessa digitala och fysis-
ka miljoer dr okat lirande och
upplevelser om kulturarvet samt
arrangorsutveckling inom musei-
och kulturarvssektorn.

Pedagogisk kompetens har rekry-
terats, en strategi dr framtagen for
det kulturarvspedagogiska upp-
draget i linet och uppdraget har
implementerats.

Genomférda mitningar visar att
museiupplevelser har natt fram
till barn och unga i ldnet i 6kad
omfattning.
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I enlighet med museets pedagogiska strate-
gi, som antogs 2021, har den pedagogiska
verksamheten fortsatt att arbeta med
delaktighet och medskapande pedagogik
samt med aktivt och kreativt lirande.

Under 2022 har savil grundskole- som
gymnasieelever besokt museet vid flertal
tillfallen. Program for lokalhistoria, samt
visningar av utstdllningar har genomforts.
I samband med visningar av utstallningar
har aven aktiviteter i Pedagogiska verkstan
erbjudits for att forstarka och bearbeta

de intryck som elever fatt i utstdllningarna.
Verkstan har dven nyttjats av larare som
besoker museet i sin undervisning, och

i samband med museets egna helg- och
lovaktiviteter.

Skolprogram med olika teman har genom-
forts i basutstallningen Forntidsresan.
Exempel pa teman ar Att leva under fornti-
den, Istid och landhojning samt Om verktyg
och hantverk. Skolprogrammen utformas
pa plats i utstillningen samt i den pedago-
giska verkstaden. Spelet Crafthunter, som
finns i Forntidsresan, anvands som verktyg
vid skolprogrammen for att 0ka elevernas
aktivitet och deltagande.

Under varterminen 2022 samarbetade den
pedagogiska verksamheten med forskolla-
rare frn sex olika férskolor i Hirnosands
kommun, under temat barns sprakligheter.
Arbetet mynnande ut i mycket uppskattad
utstillning bestiende av barnens egna verk
pa museet perioden maj-augusti.

Under varen utvecklades ett koncept for
en interaktiv kulturarvspedagogisk utstall-
ning for barn fran ca 0-6 ar, med syfte att
synliggora de minsta barnens ratt till kultur
anpassad efter deras behov. I slutet av
oktober invigdes Smdfolk - i landet Sma-
ningOm, en utstallning forankrad i forsk-
ning om barns larande och utveckling.
Utstillningens teman bygger pa hela linets
kulturarv, s som fyren, skogen, havet,
isen, och skapar grunden for ett lekfullt
utforskande och ldrande.

Museets pedagoger har under iret deltagit
i ar 2 av det tredriga projektet Framtidens
kulturarvspedagogik - museer i norr, som
drivs av Visternorrlands museum med
finansiering frdn Kulturradet och Region
Vasternorrland. Under aret har utveckling
av metoder for museipedagogik, samt fort-
bildning i form av webbinarier med gast-
forelasare bedrivits.

I syfte att 6ka kinnedom om museets
pedagogiska verksamhet i lanet deltog
pedagogerna vid en lararfortbildningsdag i
juni vid Namforsens hallristningsmuseum,
samt i Skapande skola-konferens i Sollefted
i oktober. For att nd ut till Iirare i linet har
under dret genomforts insatser for att dels
na fler larare, dels erbjuda digitala maojlig-
heter, sdsom filmer och lektionsupplagg
att anvianda ute pa skolorna. Kontakt har
etablerats med en grundskola i Kramfors
kommun, som under 2023 kommer delta i
fortsatt utveckling av metoder for samarbe
te runt lokalt kulturarv.

Den pedagogiska verksamheten har under
aret dven spridits genom det pedagogiska
nyhetsbrevet.

Statistik
bokade skolbesok

Januari-december 2022 2021

Antal personer 383 288
Antal klasser/grupper 16 9
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KULTURMILJUVARD OCH ANSVAR
FUR KULTURARV OCH KULTURMILJU

Vasternorrlands museum har i sitt uppdrag
att uppmana alla samhallssektorer att ta ett
okat ansvar for lanets kulturarv och dess
kulturmiljoer. Museet ska med kulturmiljo-
uppdraget ocksa bidra till ett attraktivt 1an
och en levande landsbygd samt bidra till att
kulturarvet och kulturmiljéerna uppmark-
sammas och vardas och att deras betydelse
for hallbar utveckling beskrivs.

Inom detta milomrade ryms stora delar av
den bebyggelseantikvariska verksamheten,
liksom museets verksamhet inom arkeo-
logi. Museet bedriver ocksa uppdragsverk-
samhet inom dessa omraden. Under aret
har uppdragsverksamheten forstarkts med
byggnadsantikvarisk och arkeobotanisk
kompetens, medan uppdragsverksamheten
inom konservering pausats. Den arkeobo-
taniska kompetensen ar vardefull for att
kunna utféra makrofossilanalyser internt
och externt. Kundunderlaget utgors hittills

av ett flertal olika museer inom M-ark.
Syftet med den byggnadsantikvariska
uppdragsverksamheten ir att bista

i byggnadsvardprojekt for kommuner och
privatpersoner. Tanken ar inte att museet
skall konkurrera med andra verksamma
antikvarier i lanet utan endast mota upp
den antikvariska efterfragan som finns.

Fyradrsmalet innebdr att 2022 ha genom-
fort inforandet av det kontinuerliga kultur-
miljouppdraget i lanet, samt att ha skapat
forum och innehall foér samverkan med
olika aktorer. Museet ska ocksa ha tagit
fram en plan for inforande av det konti-
nuerliga kulturmiljouppdraget i alla lanets
kommuner. Fyradrsmalet har glidjande
nitts och drsmalen har en genomforande-
procent av 97%. Nedan foljer verksamhets-
berittelsen for verksamheterna inom detta
malomrade.

Kulturmiljouppdraget i linet

Flertalet radgivningsdrenden har utférts
bade till privatpersoner och till féorenings-
livet, bland annat Nitra hembygdsforening
i Ornskoldsvik, Bonhamn kapellag i
Kramfors och Logdo bruks intresseforening
i Timra.

Ett 20-tal remisser har tagits emot fran Har-
nosand, Sollefted, Timra, Sundsvall, Ange
och Kramfors kommuner. Tva kulturmiljo-
analyser har genomforts infor detaljplane-
arbeten.

Pa uppdrag av Linsstyrelsen i Vasternorr-
land har inventeringar av kulturmiljoer

i Ange titorter samt kulturlimningar i
fabodmiljo utforts.

Under aret har arbete med att knyta
kontakter i kommunerna fortsatt. I ar med
fokus pa Ange kommun dir vi genomfort
tva kulturmiljéworkshops, exkursioner och
arets kulturmiljokonferens. Konferensen
blev i r mycket lyckad da vi nadde alla
kommuner och deltagare fran olika kom-

Mycket samverkan har dven skett med
Harnosands och Sundsvalls kommun i
form av dialogmoten, stadsdelsvandringar
och samverkan med Sundsvalls skonhets-
rad. Under varen hade vi i samarbete med
Lansstyrelsen i Vasternorrland sex digitala
PBL-utbildningar med tema kulturvarden,
via teams. Deltagare var handlaggare och
planerare fran alla kommuner. Ett 20-tal re-
misser fran bygglovs- och planavdelningar
har tagits emot under aret.

Det har under dret genomforts ca tio
kulturhistoriska forelasningar och utbild-
ning fér bade studerande och férenings-
liv. Digitala filmer och livesindningar har
producerats tillsammans med den publika
avdelningen for den nya basutstdllningen
om Medeltiden.

Overgripande mal Fyraarsmal 2019-2022 Uppfyllnad Uppfyllnad munala forvaltningar, 55 personer deltog. I
av arets mal fyraarsmalen anslutning till denna konferens var arkeolo-
ger, hemslojdskonsulenter, byggnads-
antikvarier och byggnadsvardshantverkare
Alla samhiillssektorer Museet har genomfort inférandet 97% 100% pa plats ett par dagar i Ange for att genom-
tar okat ansvar for av det kontinuerliga kulturmil- fora publika aktiviteter inom konceptet
Ll G SR EEER IS LG S Viisternorrlands museum i liinet. Kostnads-
miljo (utvecklingsmal forum och innehéll for samverkan . .. h forelisn 5
i uppdragsdirektivet): med olika aktorer. fria S:!OJdWOYkShOPS och lorelasningar Ior
linets stora variation allmanheten och i skolan genomférdes i
av kulturmiljoer och Museet har kontakt och samverkan samarbete med Ange kommun, dag 1. Dag
kulturarv uppmark- angaende kulturarvets och kultur- 2 var det prova-pa fonsterrenovering och VAST E n “ 0 H n I-A “ n s M u s E u M
?;I;ﬁ};iggglgﬁdas ?11;?1(::5 e seilalln e slojdkurs (borstbinderi) i samarbete med PA PI-ATS I ANGE uc“ BURGSJU
uppdrangirEktiveo | B-OI'gSjé hembxgdsgérd Evenemanget Under tva dagar besoker Visternorrlands museum Ange respektive
och kulturarvets och Museet har tagit fram en plan for riktade S1g till Ange kommuns invanare och Borgsjo med}rgnuseets arkeoioger, byggnadsvardare, ku%turmli)lj(')vérdare och
kulturmilj()ernas att folja upp hur vi lyckas f('jrmedla tillsammans med l(ulturmiljél(onferensen hemslojdskonsulenter. Lis mer om program pa wwwynmuseum.se.
betydelse for hallbar kulturarvets och kulturmiljons som anordnades dagarna innan ihop med Fredag 30 september KI. 15.00-19.00, Ange Folkets hus - Corner
utveckling beskrivs. betydelse i alla kommuner i l4net. Lordag 1 oktober kl. 10.30-15.00, Borgsji: hembygdsgard

region och liansstyrelse, ocksa i Ange, med
fokus pa dess kulturhistoriska industri-
miljoer, ndddes en mycket bred malgrupp.
Det hela blev en positiv och markbar insats
for Ange som kommun.

Arrangemanget (ir ett samarbete mellan Visternorrlands museum och Ange kommun.

VASTERNORRLANDS
MUSEUM

Fn entré
yww.ynmuseum.se

Harn osand

Tfn 0611-886 00
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For Medelpads hembygdsforbund har tva
utbildningar genomfé6rts och de har ocksa
fatt stod genom radgivning gillande guide-
verksambhet, skyltar och tillganglighet.

Samarbeten med externa parter har
l6pande skett under aret, exempelvis
Jamtli, Lainsmuseet Gavleborg, Svenska
Byggnadsvardsforeningen, BARK och Riks-
antikvarieimbetet.

Under juni lanserades sex korta informa-
tionsfilmer diar hantverkare i lanet presen-
terar sitt skra: murare, timmerman och

kakelugnsmakare ar exempel pa hantverk
som visades, filmerna ar textade pa svens-
ka och finns nu tillgangliga digitalt for
allmanhet.

Bland kunskapshojande insatser for verk-
samhetens personal kan namnas: utbild-
ningsdag om det Gréna kulturarvet pa
Osterasen, Byggnadsvardskonvent i Marie-
stad, Kulturmiljokonferensen i Ange och
Stadsutvecklingsworkshop i Levanger.

Uppdragsverksamhet - kulturmiljo

Under maj manad producerades ett anti-
kvariskt yttrande gallande ett radhusom-
rade vid Ostrand i Timra. Sedan dess har
ett forslag pa rekonstruktion av gistvall i
Svenskar, atgiardsbeskrivning av fasad-
restaurering av Ornskoldsviks kyrka och
dokumentation av Timra simhall avslutats.

Just nu pagar ett projekt som kommer av-
slutas under varen 2023 som har beviljats
bidrag fran Lansstyrelsen. Det giller ater-
uppforande av Norrfillsvikens klockstapel
i Nordingra. Museet har ocksa haft mojlig-
heten att bistd Ange kommun med upp-
datering av kulturmiljéinventering med
fokus pé titorterna nu under hoésten.
Arbetet raknas vara klart innan jul.
Atgirdsforslaget till Ornskéldsviks kyrkas
fasad kan ha lett till ett jobb som antikva-
risk medverkan vid genomforande under
varen/sommaren 2023.

Museet har ocksd kunnat erbjuda kostnads-
fri rddgivning till allmdnheten varannan
torsdag under hosten men ocksa dessforin-
nan vid ett flertal tillfdllen under varen och
sommaren.
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Museet erbjuder gratis
byggnadsvardsradgivning
for allménheten i
Handelsboden/Langstugan

kL 12.00 - 18.00 idag.

VASTERNORRLANDS
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Arkeologi - Bas- och uppdragsverksamhet

Inom museets basuppdrag svarar arkeolo-
gerna pa fragor fran allmdnheten och bistar
kommunerna med yttranden infor bygg-
och plandrenden. Inom den arkeologiska
basverksamheten pagar fortlopande arbe-
tet med museets arkeologiska samlingar
som vaxer ar efter ar. Storre delen av den
arkeologiska verksamheten ar bidrags- och
externfinansierad. Under aret som gitt har
museet anmalt intresse for att utfora
arkeologiska uppdrag i tre l1in, genomfort
21 arkeologiska uppdrag (elva i Medelpad,
varav ett samarbete med den byggnads-
antikvariska enheten, itta i Angermanland
och tva i Visterbotten) och fardigstallt sex
rapporter och ett stort antal protokoll.

De uppdragsfinansierade undersokningar-
na bestod av framst av utredningar,
schaktovervakningar och skadedokumenta-
tioner.

Museet ansokte om och erholl medel fran
Lansstyrelsen for tva kursundersokningar
pa Styresholm i samarbete med Hola folk-
hogskola. Medel erholls dven for konserve-
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ring av fynden. Lansstyrelsen finansierade
ocksa en forskningsunders6kning av en
stendldersboplats vid Byberget, Havero i
syfte att dokumentera vad som riskerar att
skadas av vattenregleringen. Under aret
avslutades aven forskningsprojektet om
kokgropar i lanet med en rapport och en
kommande artikel i Fornvannen.

Det publika arbetet har utgjorts av foredrag
ute i lanet, guidningar, visningar, inlagg

i sociala medier och svar pa fragor fran
allmdnheten pa hemsidan. Under hela aret
har museets arkeologer deltagit i arbetet
med uppdateringen av basutstillningen

om medeltid och stormaktstid samt vid
invigningen av densamma.

Museets arkeologer har under iret som
gatt deltagit i styrelsemoten med Stiftelsen
Namforsen, branschorganisationen for
verksamheter som driver uppdragsarkeolo-
gi - SUBO, och museiarkeologiska bransch-
organisationen - M-ark.



MUSEET SOM AKTUR FUR TILLVHKT,

ETT ATTRAKTIVT LAN OCH LEVANDE LANDSBYGD

Vasternorrlands museum arbetar aktivt
med att utveckla samarbeten med besoks-
ndring, kulturturism och kulturella och
kreativa ndringar, och fyradrsmalen inom
detta omrade har nu natts, liksom arsma-
len. Fyradrsmalen har natts till 100% och
arsaktiviteterna till 99%.

2022 startades projektet Visternorrlands
museum - nod for kulturarvsturism och
kulturella och kreativa ndringar, med
finansiering fran Tillvaxtverket, Region
Vasternorrland och Hirnosands kommun.
Projektet ar tredrigt och syftar till att
museet ska bli en nod foér KKN och
kulturarvsturism inom kulturarvsomradet
- bdde avseende den publika platsen och
som kompetenscentrum och natverksnod.
Projektet involverar Ornskoldsviks muse-
um, Sundsvalls museum samt Hoga kusten
destinationsutveckling och Destination
Sundsvall, med flera aktorer.

2022 har varit ett uppstartsar med mycket
planering, framfor allt inféor kommande
regionalt natverk, kulturarvsinkubator
under 2023 samt workshops av olika slag.
Flera atgirder har ocksa genomforts for att
forbereda infor ett samarbete med externa
aktorer pa friluftsmuseet. Framfor allt ar
det insatser som genomforts med hjalp av
Boverket-medel i Wulkanska huset (lis mer
nedan).

Ytterligare en projektanstkan som syftar
till regional utveckling har beviljats medel
- Smart Kulturarvsturism i Hoga Kusten.
Finansieringen kommer fran Leader Hoga
kusten och de storsta delarna av projektet
genomfors under 2023. Museets kunskaps-
formedlande arbete dr en viktig del i att
utveckla lanets kulturarv som resurs for
savil foretag som ideella och offentliga sek-
torerna. Genom utvecklingsprojekt, sa som
Smart kulturarvsturism i Hoga Kusten kan
nya steg tas mot att starka kulturarvets roll
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for exempelvis besoksniringen.

I projekt Vasternorrlands museum som
nod for kulturarvsturism och kulturella
och kreativa naringar utvecklas museets
roll som sdvil samarbetspartner som
resurs for sektorerna. Genom utveckling
av nya kulturarvsupplevelser i ldnet, under
2022 och 2023 med huvudfokus pa Anger-
manland, 6kar kunskap och nyfikenhet hos
turister pa omradets rika kulturhistoria.

I slutet av 2022 beviljades ocksa ett storre
EU-projekt Botnia Business Heritage, med
finansiering frdn EU och programomradet
Interreg Aurora. Tillsammans med de ovan
tva beskrivna projekten kommer dessa pro-
jekt att bli avgorande for museets fortsatta
satsning pa samarbeten med naringsliv,
besoksnaring och kulturella och kreativa
branscher. For att samla arbetssattet och
insatserna internt pa museet samt vara
tydliga i var kommunikation utat s har all
information samlats pa en sarskild del av
museets webb och kommunikationsarbe-
tet har samordnats dven i nyhetsbrev och
sociala medier.

I museets ordinarie verksamhetsomraden
inom butik, hemsl6jd samt kulturmiljo i
form av byggnadsvard finns samverkan
med kulturella och kreativa naringar
standigt narvarande. Museibutiken har till
exempel arbetat med att ha ett utbud fran
leverantorer som dr verksamma i lanet.
Ett satt ar att erbjuda dem en plats som
Pop up under en eller tvd manader. Under
aret som gatt har museibutiken haft fem
kreatorer/hantverkare fran lanet som Pop
up i butiken pa museet. Carola Hoglan-
der fran Bredbyn inledde, darefter Ulrika
Edholm (Bosse & Ester) fran Gidea, Asa
Helltoff fran Ostavall och Helena Toss fran
Nasdker. Viktoria Melinder fran Nordingra
avslutade aret. Hemsljdskonsulenterna
samarbetar med professionella slojdare.
Det kan handla om uppdrag som hand-

POP UP | BUTIKE[

8 mars-1 maj

ledare, foredragshaillare eller skapande av
forebilder och arbetsbeskrivningar. Under
2022 har bland annat flera slojdkurser
skapats med hjilp av professionella inom
slojdniringen. Aven inom byggnadsvards-
verksamheten ar samverkan viktig med
kulturella och kreativa naringar. Under

POP UP | BUTIKEN

12 november-8 januari 2023

juni lanserades till exempel sex korta
informationsfilmer dir hantverkare i linet
presenterar sitt skrd: murare, timmerman
och kakelugnsmakare ar exempel pa hant-
verk som visades, filmerna ir textade pa
svenska och finns nu tillgdngliga digitalt for
allméanhet.

Overgripande mal Fyrairsmal 2019-2022 Uppfyllnad Uppfyllnad
arets mal fyraarsmalen

Museet har en stark/ Museet har god samverkan med 99% 100%

starkt roll som aktor centrala besoksnaringsaktorer i

for tillvaxt, ett attrak- Visternorrland.

tivt 1an och levande

landsbygd i linet i Museet har etablerat kontakter och

friga om besoksna- samverkan med KKN inom bygg-

ring, kulturturism och nadsvard i lanet.

kulturella och kreativa

ndringar (del av méalet Museet har etablerat kontakter och

ur uppdragsdirektivets samverkan med KKN i ldnet i ut-

utvecklingsmal) stillningar och program och butik.

Museet har etablerat, i projekt-

form, kontakter med KKN i linet
inom aterbruk, hantverk och konst

avseende affirsutveckling pa

friluftsmuseet och i linet.



BILD OCH FORM — PUBLIK PLATTFORM

Museets nya arbetsomrade Publik platt-
form f6r bild och form initierades under
sommaren 2022 da en curator/projekt-
ledare kunde anstdllas tack vare sarskild
finansiering fran Kulturradet via Region
Vasternorrland. Arbetet har under hosten
fokuserat pa nagra olika utvalda omraden
med tyngdpunkt pa att starta upp verk-
samheten.

Som ett led i att etablera en plattform

for samtidskonst har ett utforskande av
konstscenen i Region Viasternorrlan pa-
gatt kontinuerligt under perioden. Studie-
besok har gjorts i sex av lanets sju kommu-
ner med fokus pa konsthallar och kollek-
tivverkstdder. Syftet har bade varit oriente-
rande och natverkande for att bittre kunna
forsta vad som redan finns i regionen och
vilken roll som lansmuseet lampligast ska
ha.

Pa omradet publika aktiviteter har ett storre
planeringsarbete inletts for det kommande
aret, men ocksa praktiskt genomférande
av ett antal programaktiviteter for publik.

I november bjods den nomadiserande
institutionen Konsthall 323 in att visa konst-
film pa en parkering i Solleftea.

Arne Jones i trappan pa
Visternorrlands museum.

Valkommen pa vernissage
Bilder av Viktor Lundgren
1930 till 1940-tal

I december genomférdes en portfolio-
visning for yrkesverksamma fotografer
pa Sundsvalls museum tillsammans med
Centrum for fotografi. Aktiviteten var
mycket uppskattad och har redan nu lett
till en kommande utstillning for en av
fotograferna.

Tre utstdllningar ligger fortfarande i plane-
ringsfasen och kommer 6ppna under 2023.
Tva av dessa genomfors i lansmuseets
lokaler i Hirnosand, en kommer ske utom-
hus i Ornskoéldsviks kommun. Externa
medel har sokts och beviljats fran Kultur-
fonden Sverige-Finland.

Den redan befintliga konsten pa museet
har aktiverats genom att filmer kopts in
(Lars Kleen och Arne Jones), bilder av Arne
Jones verk ska stillas ut pa museets all-
manna ytor och texter har producerats till
fotoutstdllningen Bilder av Viktor Lundgren
(1930-1940) som invigdes pa Apotekshuset
i Solleftea i december. Utstdllningen ar en
vandringsutstdllning med avsikt att visas pa
olika hall i ldnet.
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FRAMJANDET AV HEMSLOJD OCH HEMSLUJDSVERKSAMHET | LANET

Hemslojdskonsulentverksamhetens Gver- i arsvisa prioriteringar. Dessa prioritering-
gripande mal ir att aktivt fraimja utveck- ar speglas i de arsmal som finns i museets
lingen av hemsl6jd och hemslojdsverksam-  verksamhetsplan. I verksamheten under
het i linet. Arbetet utgar huvudsakligen 2022 har 94% av arsmalen och aktiviteter-
ifrdn den regionala kulturplanen, uppdelad na nétts, och 100% av fyradarsmalen.
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Hemslojdskonsulentverksamhetens Over-
gripande mal dr att aktivt framja utveckling
av hemslojd i lanet. Verksamheten, som
omfattar textil och hard slojd, stravar mot
att starka och fornya slojd som kulturarv
och levande kulturyttring, niaring, pedago-
gisk metod, motesplats for medskapande
och fritidsaktivitet for alla dldrar. Under
2022 prioriterades slojdnaringen, inter-
regionala samarbeten, nationella minorite-
ter, hdlsa och okad tillganglighet.

Intresset for att delta i slojdworkshops och
slojdkurser har under aret varit stérre dn
nagonsin. For att mota efterfragan dubble-
rades manga kurser och workshops och an-
talen slojdarrangemang blev darfoér manga
fler 4an vad som ursprungligen planerats.

Att ge slojdhandledare och slojdare upp-
drag som kursledare/workshopledare/
forelasare ar ett sitt att starka regionens
slojdnaring. Uppdragen skapar i sin tur
marknadsforing for slojdarna vilket ofta
leder vidare till fler handledaruppdrag
eller bestéllningar pa slojdféremal.

Under aret har 40 kurser, 49 workshops,

9 utbildningsdagar och 7 slojdaktiviteter
pa dldreboenden arrangerats, vilka alla
genererat uppdrag och inkomst for pro-
fessionella slojdare. Darutover har stora
evenemang sasom Slojdverkstan pa Urkult,
ISLOJDBANG! pa Visternorrlands museum
samt utstillningen Sticka for fred i Tonhal-
len besOkts av ndastan 1000 manniskor och
fungerat som skyltfonster for slojden och
slojdarna.

Under varen samlades sl6jdhandled-

are och hemsl6jdskonsulenter fran hela
Norrland till en tre-dagars niatverkstraff
for norrldanen i Jamtland. De jamtlandska
konsulenterna bjod pa en mangd sl6jd-
workshops och foreldasningar. Slojdhand-
ledare arbetar framfor allt med aktiviteter
for barn och ungdomar, vilket vanligtvis
ar ett ensamarbete. Att skapa natverk och
fortbilda sig i ett sammanhang med manga
andra slojdhandledare ar vardefullt for den
fortsatta inspirationen och motivationen.
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Utbytet och samarbetet med de tre 6vriga
norrlandsldnen ska utvecklas for att kunna
anvinda respektive ldns resurser si effek-
tivt som mojligt, och for att skapa ett stort
natverk for aktiva slojdare och slojdhand-
ledare.

Inom projektet Livskraft - kultur pa dldrebo-
enden har tva olika sl6jdprogram erbjudits
till aldreboenden. I det ena programmet,
Fran friargava till syjunta, tittar deltagarna
pa olika slojdforemal, vrider, vinder och
samtalar om slojden. Programmet passar
nar motoriken inte racker till for att sjalv
kunna sl6jda, men ger anda mojlighet att
med hianderna uppleva former och materi-
al. Det andra programalternativet, Fest-
spira, bygger pa praktiskt deltagande.

Dar slojdar deltagarna gemensamt en
festspira av natur- och aterbruksmaterial.
Under arbetets gang vicks minga minnen
till liv vilket leder vidare till intressanta
samtal. Nar festspiran ar fardig far den

sin plats i det gemensamma dagrummet.
Under 2022 bokades och genomférdes sju
slojdaktiviteter pa dldreboenden och fler
ar bokade for 2023.

Uppropet Sticka for fred. I samband med
Cirkus Cirkors forestallning Knitting

Peace uppmanade hemslojdskonsulenterna
i samarbete med Riksteatern till att Sticka
for fred. Vantar med egendesignade
fredsbudskap stickades av hemslojds-
foreningar och enskilda stickentusiaster.
Flera gemensamma sticktraffar arrangera-
des av olika aktorer pa offentliga platser,
bland annat i Birsta varuhus. 50-talet
fredsvantar fran regionen visades bade

i Tonhallen i Sundsvall och pa Visternorr-
lands museum under hosten. Via hashta-
gen #stickaforfredivasternorrland kunde
intresserade digitalt folja processen. Sticka
for fred ar ett exempel pa deltagaraktivitet
som lockar manga att delta och att ocksa
ta egna initiativ. Spontana motesplatser,
bade digitalt och IRL, uppstir som i sin tur
skapar nya moéten och sammanhang.




Under sommaren arrangerades tva paral-
lella slojdkurser pa Styresholm/Hola folk-
hogskola. Bada kurserna holls utomhus i
dlvkanten. Efter kursdagarnas slut fanns
mojlighet att bada eller delta i 6vriga kul-
turaktiviteter som arrangerads av skolan.

Under varen etablerades Oppen sldjdkvill
for taljning i Ornskoldsvik och Oppen sldjd-
kvdll for textil i Fransta. Kvillarna arrang-
eras i samarbete med lokala aktorer och
fungerar som en avgiftsfri motesplats for
bade erfarna och nybdérjare inom slojd.
Har mots olika typer av manniskor i alla
aldrar kring intresset for slojd. Oppen
slojdkvill har arrangerats i Hirnosand
under manga ar. Det langsiktiga malet ar
att skapa Oppen slojdkvill i alla regionens
kommuner. Utmaningen bestar framfor allt
i att hitta lokala handledare. Slojdkurser
arrangerade pa manga olika orter for att
geografiskt underlitta for intresserade att
delta, bland annat i Nasiker, Ornskoldsvik,
Njurunda, Ange, Borgsjo, Prastmon,
Gussjo, Fransta, Sollefted och Hirnésand.

S16jd for barn och unga har hog prioritet
aven om det inte alltid syns i statistiken.
En del av hemslojdskonsulenternas verk-
samhet riktas mot att fortbilda och inspire-
ra andra aktorer som i sin tur arbetar mot
barn och unga. Det handlar bland annat
om slojdlarare, fritidsledare och slojdhand-
ledare. For att tillskapa fler programerbju-
danden inom sl6jdomradet, riktat mot
Skapande skola och kulturskolan, initie-
rade hemslojdskonsulenterna ett projekt
inom befintliga budgetramar. En grupp
utvalda slojdare inbjods delta i ett antal
fortbildningstraffar med syfte att skapa
sl6jdprogram att erbjuda bland annat
Skapande skola. Nigra nya programerbju-
danden ar redan fardigstadllda och mark-
nadsforda, bade till 4ldreboenden och till
Skapande skola. Under aret utbildades
fritidsledarna pa Ange/Frinsta fritidsgard
och Ornskoldsviks Kulturhus Sliperiet i
olika slojdtekniker. Syftet ar att fritids-
gardarna inkluderar sl6jd i sina stdende
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aktiviteter och att ungdomar darigenom
moter fler mojligheter att sjdlva fa slojda.
Regionens slojdlarare erbjods som vanligt
en fortbildningsdag under novemberlovet
med slojdworkshops och féredrag. Under
hosten startade en Tdljskola for barn/ung-
domar 10-15 ar. Skolan blev fulltecknad
och far sin fortsiattning under 2023. Att
lara ut hur man tédljer med kniv forsum-
mas i manga skolor och ar darfor viktigt
att erbjuda. For att yngre barn ocksa ska
ha mojlighet att ldra sig tilja, arrangerades
Familjetdljningsdagar under sommaren.
Ett barn med en vuxen anmalde sig som
team och fick grundldggande kunskaper i
att tdlja. Under aret bytte Kultur Crew i
Visternorrland namn till Open Space samti-
digt som projektet flyttades fran Riks-
teatern till Folkets hus & parker/eventftre-
taget Biwa. Av olika praktiska anledningar
blev de lokala kulturfestivalerna fér och
med ungdomar framflyttade till 2023.
Hemslojdskonsulenterna sitter i styrgrup-
pen for Open Space.

Statistik antal besokare (Januari-december) 2022 2021 2020
Antal deltagare i aktiviteter*

Totalt antal deltagare 2060 1219 346
varav 0-18 ar 324 139 140
varav 19-25 ar 235 61 16
varav 26 ar och dldre 1501 1019 190
*Antalet for vissa aktiviteter och fordelningen per alderskategori dr en uppskattad siffra.

Antal aktiviteter fordelade per kommun och digitalt

Hirnosand 55 22 22
Sundsvall 9 1 3
Ornskoldsvik 1 3 0
Ange 7 2 0
Kramfors 6 0 0
Sollefted 7 0 0
Utanfor lianet 8 0 0
Digitalt 3 34 0
Antal aktiviteter fordelade efter kategori*

Kurser 50 28 12
Visning/guider 1 0 0
Foredrag/samtal 23 10 2

Vandring 0 3 0
Workshop/prova pa 49 18 15
Ovrigt inom museet 1 0 0
Ovrigt utanfor museet 11 1 0
*En aktivitet kan tillhora flera kategorier

Antal aktiviteter riktade till alderskategori*

0-18 ar 61 46 15
19-25 ar 78 59 20
26 ar och dldre 80 58 12

*En aktivitet kan tillhora flera kategorier
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UKA OCH STARKA NHRVARO OCH RELEVANS | LANET

Lansmuseiverksamheten stravar efter att
kunna erbjuda kunskapsformedlande verk-
samhet som dr intressant for hela lanet och
som r tillginglig i hela linet. Aven om det
ar ett 1angsiktigt arbete att lyckas helt och
fullt med lansuppdraget har fyradrsmalet
uppnatts 2022, och uppfyllandet avseende
arsmalet dr 96%, vilket visar att utveckling-
en gar at ratt hall.

Det finns manga olika sitt att arbeta med
lansuppdraget. Att tillgingliggora museets
samlingar via www.digitaltmuseum.se gor
att fler kan ta del av ldnets historia oavsett
var man befinner sig. I den pedagogiska
verksamheten utvecklas fler digitala lar-
resurser och material gors tillgiangligt bide

for skolklasser och fér barn och unga pa
fritiden.

Programverksamheten har gjort nedslag i
Sundsvalls, Kramfors och Sollefted kommu-
ner och den digitala programverksamheten
nar ut brett. Under aret har lansmuseet
ocksa haft ett par utstéllningar i lanet och
slutfért tva vandringsutstéllningar. Avseen-
de basutstillningarna, dar tva av tre basut-
stdllningar nu ar slutférda, ar lansperspek-
tivet medvetet genomfort avseende vilka
berittelser och miljoer som skildras men
ocksd avseende de féormedlande metoder-
na; mycket kunskapsmaterial i basutstall-
ningarna gar att nd utan att vara pa plats.
Likasa har det regionala kulturmiljoupp-

Overgripande mal Fyraarsmal 2019-2022 Uppfyllnad Uppfyllnad
arets mal fyraarsmalen,

Museet ska 6ka och Museet har ett gemensamt insamlings- 96% 100%

starka sin ndrvaro och projekt och ett gemensamt utstall-

relevans i linet ningsprojekt tillsammans med ldnets

kommuner.

Museet har fiardigstillt tva av tre revi-
derade basutstéllningar med linsfokus
och tillhérande kunskapskommunika-

tion.

Museet har genom museinitverket
erbjudit kompetensutveckling till alla
kommuners kulturforvaltningar/museer

i kulturarv och kulturmiljo.

Museet har genom museinitverket
skapat en langsiktig plattform for

samverkan i alla kommuner.

Det regionala kulturmiljouppdraget ar

infort i linet.

En ny utvecklad modell f6r musei-
upplevelser for lanets kulturhistoriska
miljoer dr framtagen och genomford.

draget inforts och fortsatt utvecklas till-
sammans med alla kommuner i regionen
och ytterligare insatser har genomforts for
att starka de publika insatserna av kultur-
miljouppdraget i linet, ndgot som testades
i Ange kommun under 2022.

Under aret startades ocksa ett metodut-
vecklande pilotsamarbete upp med Kram-
fors kommun om insamling av minnen och
berittelser. I satsningen har ingatt formed-

Mitt Visternorrland

lande insatser i digitala kanaler och fysiska
traffar i form av berittarkaféer och méten
med invinare som vill dela med sig av min-
nen. Ett gemensamt projekt har ocksa varit
samarbetet gillande konstutstdllningen
Triennalen.

Utover det har museet arbetat aktivt med

museindtverket samt erbjudit kompetens-
utveckling inom kulturarvsomradet.
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BREDDAD REPRESENTATION OCH DELAKTIGHET

Ett 6vergripande mal ir att museet ska
stridva efter breddad representation av
besokare och invdnare med en mangfald
av berittelser, en breddad representation
av roster i samlingarna samt en 6kad delak-
tighet och inflytande fran alla malgrupper
utifran tillgdnglighetskrav, diskriminerings-
grunder, normkritik och nationella minori-
teter.

Fokus under denna fyraarsperiod har legat
(férutom pa barn och unga, vilket foljs
upp under sarskilt mal for barn och unga
nedan) pa samiskt kulturarv, samt perso-
ner med utlindsk bakgrund (i tidigare ars
projekt Landskapet for asylsokande).
Utover det har museet allteftersom borjat
soka mojligheter att prioritera det romska
kulturarvet. Fyradarsmalen har uppnaitts,
och for arsmalen 2022 ligger verksamheten
pa en uppfyllnad om 88%. Att malet inte
nétts till 100% beror pa att verksamheten
inte har haft resurser att arbeta i 6nskad
omfattning gentemot malgruppen dldre.

En viktig utgangspunkt ar att breddad
delaktighet ska bidra till att fler perspek-
tiv mots, som tillsammans skildrar lanets
kulturhistoria. Viktiga steg har tagits i och
med bildandet av den samiska referens-
gruppen och i det romska projektet. Den
samiska referensgruppen inrattades med
representanter fran de bida samiska
foreningarna i lanet, Orrestaare saemien
sibrie och Noerhtenaestie, samt norska
Saemien Sijte. I projekt Romskt kulturarv
i Visternorrland har titare kontakter knu-
tits till den nationella foreningen

E Romani Glinda och kulturféreningen
Djelem Djelem Lungone Dromenca i
Sundsvall. Publika aktiviteter har genom-
forts pa temat romskt kulturarv, och i
projektet har dven kunskapsuppbyggande
aktiviteter genomforts.
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Hemslojdskonsulenterna har dven suttit i
styrgruppen for det samiska residens som
Region Vasternorrland utlyste och genom-
forde under 2022.

Ytterligare nagra insatser kan sarskilt
namnas: Museet har de senaste aren inlett
ett arbete med digital samtidsinsamling
och utforskar sitt att 6ka engagemang och
oppna for fler att bidra med berattelser och
bilder till museets samlingar. Som ett led

i detta har samtidsinsamlade bilder visats
under hosten i Galleriet i syfte att vacka
nyfikenhet och Oka intresset for att bidra
med egna perspektiv.

Ett pilotprojekt har inletts med Kramfors
kommun i syfte att 6ka delaktighet kring
savil skildring av kommunens historia som
mojlighet att bidra med nya perspektiv
och berittelser. Syftet ar att utveckla nya
metoder for att bredda delaktighet och oka
intresse och forstaelse for kulturarvet som
en viktig resurs i samhallet.

Tillganglighetsperspektivet, som ar en
del av att skapa breddad delaktighet,

ar standigt narvarande i all publik verk-
samhet. Arbetet i tillgdnglighetsgruppen
utgdr fran en tillgdnglighetspolicy.

Museets tillgianglighetsgrupp har 2022
fokuserat pa att sprida medvetenheten om
tillganglighetsarbetet i hela verksamheten
och att arbeta med den fysiska tillganglig-
heten i museibyggnaden. Ut6ver det har
de olika verksamheterna arbetat for
forbattrad digital tillganglighet samt till-
ganglighet i friluftsmuseets renoverade
byggnader.

Overgripande mal

Museet ska med en
mangfald av berittelser
striva efter breddad
representation av
besokare och invana-
re (utvecklingsmal i
uppdragsdirektivet),
samt dOkad delaktighet
och inflytande fran alla
malgrupper (formed-
lingsmal i uppdragsdi-
rektivet)

Fyrairsmal 2019-2022 Uppfyllnad

arets mal

Breddad representation finns for 88%
definierade grupper i basutstall-
ningarna, tillfdlliga utstillningarna,
utbudet av program samt i kun-
skapsuppbyggnaden och kun-
skapskommunikationen fysiskt

och digitalt.

Fokus under denna period ir pa
malgruppen édldre, pd samiskt
kulturarv samt pa manniskor med
utlindsk bakgrund.

Delaktighet finns for definierade
grupper i basutstillningarna, till-
falliga utstallningarna, utbudet av
program samt i kunskapsuppbygg-
naden och kunskapskommunika-
tionen fysiskt och digitalt.

Fokus under denna period pa
malgruppen édldre, pd samiskt
kulturarv samt pa manniskor med
utlindsk bakgrund.

Tillganglighetsgruppens aktivi-
teter avseende friluftsmuseum,
utstillningar, enkelt avhjilpta
hinder. Information och kommu-
nikation ar uppfyllda och det har
under hela perioden bedrivits ett
kontinuerligt arbete med l6pande
tillgdnglighetsutveckling inom hela
verksamheten.

Uppfyllnad
fyraarsmalen,

100%



MUSEET SOM OBEROENDE ARENA FUR DEMOKRATI

Under 2021 arbetade Vasternorrlands
museum med ett storre demokratitema
tillsammans med Riksdagen och Lins-
styrelsen. 2022 har aktiviteterna och
arsmaélen varit fi, och det som gjorts har
framfor allt varit att fungera lopande som
en arena och motesplats samt att 2021 ars
utstdllningar fortsatt visades i borjan av
2022. Fyradrsmalen har natts och ars-
aktiviteterna har genomforts, bada till
100%

I arbetet med att utveckla museet som
motesplats och en oberoende arena ar
manga delar verksamheten viktig. I den
pedagogiska verksamheten och program-
verksamheten utforskas programformat
for art viacka dialog och skapa sociala sarmi-

manhang kring lanets kulturarv. Genom
att oppna for fler roster och perspektiv
starks museets roll som en trygg motes-
plats. Samtidigt finns utmaningar exem-
pelvis i sociala medier dar fler perspektiv
ocksa riskerar att bemotas av krankningar.
Har ar museets roll ytterst viktig och dialog
har forts under aret kring hur en trygg
motesplats kan skapas exempelvis i pro-
gramverksamheten, men ocksa i digitala
kanaler dar museet moter mycket av sin
publik.

Det pagar ocksai ett langsiktigt arbete med
museets fysiska och publika lokaler for
att de ska uppfattas som trygga och inbju-
dande.

Overgripande mal Fyraarsmal 2019-2022 Uppfyllnad Uppfyllnad
arets mal fyraarsmalen,

Museet ska fungera Museet har slutfort Demokratiiret 100% 100%

som en oberoende 2021 med tillhérande utstéllningar,

arena for demokrati program och kunskapskommuni-

(inriktningsmal och kation.

formedlingsmal i upp-

dragsdirektivet) Riksdagens utstéllning inklusive

programverksamhet och kunskaps-
kommunikation om demokrati har

visats och genomforts.

Samarbetet med Léinsstyrelsen har
resulterat i projektet 100 roster om
demokrati i Visternorrland samt
att vi ser en fortsattning pa samar-

betet med Lansstyrelsen och andra

parter.

Museet har en process for att finga
upp, fordjupa och kommunicera
dagsaktuella fragor, och har imple-

menterat denna.
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HALLBARHET

Museet har i sin 6vergripande malbild att
vara en resurs for hallbar utveckling och
hilsa, och hela museets verksamhet ska
genomsyras av hallbarhetsarbetet.

I begreppet hillbarhet ingar social, kultu-
rell, ekonomisk och miljomaéssig hallbar-
het. Hallbarhetens tre dimensioner ar helt
centrala for museets verksamhet. 100%

av fyradrsmalen ar uppfyllda och 97% av
arsmalen har natts.

Har beskrivs nigra delar av verksamheten
dar hallbarhetsperspektiven ar centrala.

Aterbruk ir ett ledord i arbetet med muse-
ets utstdllningar. Material tas till vara och
ateranviands exempelvis ndr nya montrar
och strukturer byggs. Hallbarhet berors
ocksa som tema i museets utstdllningar dar
madnniskans paverkan pa miljon tas upp.

I museets nya samlingspolicy ar utgangs-

punkten att efterstrdva langsiktigt hallbar
och kostnadsmedveten samlingsforvalt-
ning. I museets kunskapsformedlande
arbete i lanet ir ett viktigt mal att bidra till
langsiktigt hallbara samhdllen, dir kun-
skap om och forstaelse for kulturarvet som
resurs dr centralt. Detta tema dterkommer
ocksa i museets pagdende och kommande
projekt, si som Smart kulturarvsturism i
Hoga Kusten, Visternorrlands museum - nod
for kulturarvsturism och KKN och Bothnia
Business Heritage. Pa friluftsmuseet arbetar
vi med kulturarvet som en resurs for hall-
bar utveckling genom fokus pa byggnads-
vard och hallbara traditioner och hantverk
samt arbetet med biologisk mangfald i ute-
miljéerna - aspekter som ocksa dr centralt
att formedla kunskap kring i den publika
verksamheten. Aven den hemslojdsframjan-
de verksamheten utgar frin ett hallbarhets-
fokus liksom museets butiksverksamhet.

Overgripande mal Fyraarsmal 2019-2022 Uppfyllnad av Uppfyllnad
arets mal fyrairsmalen,

Museet dr en nationell Museet har integrerat hallbarhets- 97% 100%

forebild inom hall- maélen i produktionsprocessen for

barhet/Agenda 2030 museiupplevelsen.

(utgangspunkt i upp-

dragsdirektivet) Museet har integrerat hallbarhets-

maélen i fastighetsforvaltningen.

Museet arbetar som en resurs for
héllbar utveckling inom kulturarv
och kulturmiljé inom KKN och
kulturmiljovarden.

En sirskild satsning med kunskaps-

kommunikation inom hallbarhets-
omradet har genomforts.

Museibutiken ar fairtrademarkt

och har ett lokalt priglat kultur-
arvs- och hantverksutbud.
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MARITIMT KULTURARV OCH STATLIG NXRVARO

Ett av museets mal har under fyraars-
perioden varit att frimja det maritima
kulturarvet och dess betydelse i ldnet.
Vasternorrlands lin har ett rikt och om-
fattande maritimt kulturarv. Inom malet
innefattas Fritidsbatsmuseets verksamhet
och liansmuseets verksamhet med det
maritima kulturarvet i stort. 100% av
arsmalen har natts. Fyraarsmalet har inte
natts, med tanke pa att 1angsiktigheten for
fritidsbatsmuseet 4nnu inte siakrats.

Fritidsbatsmuseets verksamhet kommer
att paga under 2023, men det ir oklart hur
fortsdttningen ser ut direfter. Angdende
det maritima temadret har museet varit

en drivande part i en forstudie finansierad
av EU-medel, med fokus pa maritimt och
industriellt kulturarv vid Bottniska viken.
Forstudien Bothnia Business Heritage
initierades fran Jakobstad och genomférs

tillsammans med Skelleftea museum,
Visterbotten, och tva hogskolor i Osterbot-
ten. Inom samarbetet arbetade man under
2022 for att slutfora en Interreg Aurora-
ansokan, och i slutet av 2022 blev det klart
att EU-projektet beviljats medel, ndgot som
ytterligare kan forstarka museets arbete
med det maritima och dven industriella
kulturarvet. Projektet ar viktigt for lansmu-
seet, som i sin kunskapskommunikation
under 2023 avser att sarskilt uppmarksam-
ma det maritima och industriella kultur-
arvet. Dock har projektet mer och mer
kommit att styras mot kulturarvs-
institutionernas utveckling av samarbeten
med ndringslivet, dn specifikt just industri
och maritimt kulturarv.

Utover det har det maritima kulturarvet en
tydlig plats i de tva basutstillningarna som
slutforts - Forntidsresan och Stora makter.

Overgripande mal Fyrairsmal 2019-2022 Uppfyllnad Uppfyllnad
arets mal fyraarsmalen,
Museet framjar det Langsiktigheten for Fritidsbats- 98% 66%
maritima kulturarvet museet har sdkrats och en intres-
och dess betydelse i sant utveckling for museet som
lanet (frfimjandemal i nationellt och regionalt besoksmal
uppdragsdirektivet) for 2023 och framéat har mojlig-
gjorts.

Museet har budget och genomfor-
andeplan for det maritima tema-
aret 2023, genom kunskapsupp-
byggnad, museiupplevelser och
kunskapskommunikation.

Museet har integrerat det mariti-
ma temat i basutstéllningarna och
dess kunskapskommunikation fér
forntid och medeltid, samt plane-
rar det for basutstillningen om
modern tid.
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DIGITAL UTVECKLING

Under 2022 har museet tagit ett viktigt kliv
i den digitala utvecklingen genom att
tydligare mota de utmaningar som ett
digitaliserat samhdlle medfor. Det betyder
att fokus flyttas fran rena tekniska ut-
maningar till 6kad dialog och delaktighet,
utveckla nya former for kulturarvsupple-
velser som spanner 6ver digitala och fysis-
ka kanaler och format och som mojliggor
en mer personlig upplevelse, ett kunskaps-
innehall tydligare anpassat for olika kana-
ler och format och en storre tillganglighet
dygnet runt och aret om.

Webbplatsen har fortsatt utvecklas med
ett rikare redaktionellt innehall, fler for-
mat erbjuds som live-visningar, filmer och
poddavsnitt. En mer tematisk formedling

i sociala medier knyter an till utstdllnings-
teman, och mediaguider mojliggér moten
med kulturarvet runt om i ldnet.

En viktig del av den digitala utvecklingen ar
att lopande utforska nya sitt att ur museets
samlingar och kunskapsbank lyfta roster
som inte tidigare fatt horas eller berittel-
ser som behover skildras pa nytt med nya
perspektiv. Det blir méjligt genom delaktig-
het, nya sitt att formedla och ett tydligare
anpassat kunskapsinnehall.

Statistiken visar generellt sma okningar
2022 jamfort med 2021. Avseende Youtube
har antalet foljare blivit avsevirt fler, nagot
som 4r ett kvitto pd vart 6kade fokus pa
filmat material under &ret.

Bl ynmuseum

e Wisternarriands musewm
L a

Bygg museels bus i The Sims 4.

Frdn ach med idag fredag 10 lebruan och fram till séndagen don 26 februari ancddnar museed
o0 Tiubng b spolet The Sims 4. Qavealt om du ir g inbaten garmaes allar holt fy vad gillas datla
spd kan du vara med cch bygga hiss Trdn irikdismusect | The Sims

w32 Gillas av mona_pellepennan och

d Galla [ Kommoentera £ Dola 61 andra
Statistik antal besokare (Januari-december) 2022 2021 2020 —  EYoulube ™ e e | d
Webb Besok 77728 106 602 44 071
Unika besokare 61307 59 904 39 016
Facebook Foljare 4502 3787 3444
Inligg 369 352 268
Instagram Foljare 1989 1691 1515
Inligg 251 230 159
Youtube Foljare 218 77 27
Inligg 26 90 25
Twitter Foljare 511 420 395
Inligg 13 6 10
—har vi rekonstruerat en miljo |
fran 1910-1920-talet, ungefar.
Byggnadsantikvarien berattar
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GENOMFURANDEKAPACITET OCH MALUPPFYLLELSE

Ett 6vergripande mal for Visternorrlands
museum ar god genomfoérandekapacitet
och maluppfyllelse. Detta mal har brutits
ned till fyradrsmal och drsmal och omfattar
manga olika delar av verksamheten
beskrivna under egna rubriker nedan.

2022 pa grund av ett svart lige avseende
atgirder av museibyggnadens brandskydd,
se nedan under fastighetsforvaltning.
Utover det har bade fyradrsmal och arsmal
natts, fyradrsmalen med 85% och arsmalen
med 95%.

Fyradrsmalet har inte rakt igenom nétts

Overgripande mal Fyraarsmal 2019-2022
Museet har god Museet har en god genomforan-
genomforande- dekapacitet och maluppfyllelse
kapacitet och avseende:

maluppfyllelse - systematisk verksamhets-

process for kirnverksamheten:

i utstillningsprocessen, det
publika arbetet inkl det pedagog-
iska, i samlingsforvaltningen och
Kulturmiljouppdraget.

- planer for fastighetsarbetet (det
kulturhistoriska och det adminis-
trativa) i lokalférsorjningsplan,
underhallsplan, skogsvardsplan,
markvardsplan samt prioriteringar.
- alla verksamhetsomradens
effektivitet och tagit fram planer
for effektivisering.

- museal kompetensforsorjning,
fokus bland annat pa virdskap,
digital kompetens och kulturmiljo.
- genomarbetad form f6ér verksam-
hetsplanering och verksamhets-
uppfoljning.

- genomarbetad form for ekonomi-
styrning och ekonomiuppfoljning.
- fungerande forum och metoder
for intern samverkan.

- forbattringar i arbetsmiljon (NMI)
jamfort med 2019.

- Oversyn och revidering samt
inforande av alla nodvandiga
policyer inom OSA.

- Andamalsenliga lokaler avseen-
de personalrum och kontor samt
arbetsytor.

- fungerande magasin ifrdga om
klimat och brandskydd i musei-
byggnaden.

- fungerande malgruppsanalys.

- fungerande statistikinsamling
for verksamhetens syften (egen
statistik och MYKA-statistik).
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Uppfyllnad
arets mal

95%

Uppfyllnad
fyraarsmalen,

85%

Avviker som det

ser ut nu avseende
“fungerande magasin
i fraga om klimat och
brandskydd” da det
ser ut som att insatsen
kommer stricka sig
under flera ar fram-
at. Kunskapen om
komplexiteten och
bristerna fanns inte
ndr malen sattes.

Verksamhetsprocesser, HR, kompetensutveckling

Under aret har insatser gjorts for att for-
battra verksamhetsprocesserna, och fram-
for allt samverkan mellan avdelningarna
och verksamheterna. P4 den publika sidan
har planerings- och genomférande-
processen for kunskapsformedling tydlig-
gjorts och dven samordningen mellan
kulturmiljbomradet och den publika verk-
samheten har strukturerats. Likasa har
vidare steg tagits i samverkansprocesserna
mellan fastighetsforvaltning och byggnads-
vard. Alla dessa insatser ger béttre tydlig-
het och effektivitet for hela verksamheten.

Utover det kontinuerliga och systematiska
arbetsmiljoarbete som alltid pigar, har
vissa utvecklingsinsatser genomforts under
aret. Under viren har det varit fokus pa
och mycket arbete med sektorns nya
kollektivavtal BOK (BesOksniring och
Kulturarv) samt lokala avtal om flexibel
arbetstid/arsarbetstid som borjade gilla
from 1 januari 2022. Ett nytt HR-system har
inforts och implementerats och en mindre
organisationsforandring har genomforts.

I samverkans- och arbetsmiljoradet har
det bland annat tagits fram riktlinjer om
motesformer, vilket ar en del av vart
arbete med att forbattra den organisa-
toriska och sociala arbetsmiljon. Utover
det togs en medarbetarenkit fram, och
enkaten genomfordes i hela verksamheten
i november. I lednings- och chefsgruppen
har ett arbete med att gd igenom aktuel-

la arbetsmiljoforeskrifter pagatt och alla

sdkerhetsdokument ses 6ver. Aven konkre-
ta insatser kring sikerhet har genomforts
kring stallningsbyggande och aktiv hante-
ring av brand/utrymningsfragor. Arbets-
lokaler har forbattrats, framfor allt i Melin-
derska huset dér personal fran avdelningen
Kulturmiljo och hantverk har sina arbets-
platser samt i friga om verkstadslokaler,
dar planering och vissa forbattringar skett.
Aven arbetsbelysning och arbetsplatsbelys-
ning har forbattrats.

Sjukfranvaron dr aningen hog med 7%.
Korttidsfranvaron gar att hirleda till fort-
satta krav pa att stanna hemma vid sjuk-
dom, samt att manga luftburna virus har
varit aktiva under aret. Av den totala sjuk-
franvaron ar knappt 55% langtidsfranvaro.

Kompetensutveckling och kompetens-
forsorjning har genomforts, till viss del
enligt plan och till viss del utifrin uppkom-
na behov eller mojligheter. En del av kom-
petensutvecklingen beskrivs i andra kapitel
ovan.

Digital kompetensforsorjning har varit

ett fokuserat omrade efter att en digital
skyddsrond genomfoérts. En annan insats
har varit ett arbete med vardskap for att
utveckla och forbattra museets vardskap
gentemot besOkarna. Chefsgruppen har
fatt en utbildning i upphandlingsfragor.
Utover det har kompetensutveckling skett
pa avdelningarna.

2022 2021 2020
Sjukfranvaro 714% 4,06% 6,88%
Andelen langtidssjukskrivna
av den totala sjukfranvaron* 54,60% 32,82% 32,88%

* Langtidssjukfranvaro = mer dn 60 dagar
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Fastighetsforvaltning & IT

Nagot som i hog grad préglat arets fastig-
hetsforvaltning ar brandskyddet och det
pagaende brandskyddsprojektet. Region-
fastigheter har under aret tagit fram under-
lag for en ny etablering av en vattendepa
och byggnad s6der om huvudbyggnaden.

Underlag och férundersokningar har daven
gjorts inom atgirder for vattenforsorjning
och dragning av ledningar inne i byggna-
den. Museet har paborjat egna utredningar
kring atgirder inom gassldck i forvarings-
utrymmen och magasin. Hanteringen av
foremal och planeringen av sikring eller
flytt av foremal har varit prioriterat gallan-
de bdde arbeten for sprinkler och gasslack-
ning. Tyvarr ar projektet forsenat, vilket
gor att fyradrsmalet kring brandskydd inte
kommer att nas. Samtidigt var kunska-
pen om komplexiteten och bristerna inte
fullstindiga ndr méalen sattes, och det har
successivt visat sig att insatserna kommer
att behova striacka sig minst ytterligare 3 ar
framdt i tiden. Under 2023 kommer
projektet i hog grad att vara vilande pa
grund av begransade resurser och nod-
vandig samordning med den kommande
flytten av samlingar fran Sollefted och
fardigstdllandet av den tredje och storsta
basutstillningen. Planering kommer i
stéllet att ske 2023 inf6r att atgiarder ska
kunna genomfoéras under 2024 och framat.

Under 2022 har ocksa det nya sikerhets-
larmet implementerats. Sakerheten kom-
mer framledes vara avsevirt bittre
gallande skalskydd, storningar, utstallning-
ar, magasin samt fér butikens férrad.

Inom IT-verksamheten har fortsatt under-
hall och uppgradering av IT-infrastrukturen
genomforts for att sakerstalla en god och
driftsdaker IT-milj6. Under hela 2022 har
arbetet fortgitt med flytt av servrar och
tjianster till hostingforetag for en sikrare
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och stabilare drift av museets IT-infrastruk-
tur. Flytten blev klar i slutet av 2022 men
arbetet fortgir under 2023 med att optime-
ra driften och servrarna.

Joakim Karsberg IT-ansvarig.

Projektadministration och projektansokningar

Projektprocessen har fortsatt strukturerats upp. En hel del projektansokningar har tagits
fram under aret, och arbetet har varit framgangsrikt da ett flertal av ansokningarna har
beviljats, se lista nedan. Vissa av projekten paborjades under 2022.

Stod till icke-statliga kulturlokaler - Wulkanska huset, Boverket
- slutférdes under 2022

Stod till icke-statliga kulturlokaler - Prastgarden, Boverket - slutférdes under 2022

Museer i norr/ Nitverk for kunskap (interregionalt museisamarbete, ar 3),
Statens kulturrad - slutférdes under 2022

Landskapet for asylsokande (TTA), del 4, Lansstyrelsen och 5i12
- slutfordes under 2022

Bothnia Atlantica: Maritima kulturarv Sverige-Finland/ Bothnia Business Heritage -
forstudie. Interreg och Region Vasternorrland - slutfordes under 2022

Romskt kulturarv i Vasternorrland, ett samverkansprojekt med tva romska férening
ar, Sundsvalls museum samt Kramfors och Hirnésands kommuner. Lansstyrelsen
Visternorrland, Region Visternorrland, Statens kulturrdd - slutférdes under 2022

Kulturarvspedagogiskt projekt: Framtidens kulturarvspedagogik - museer i norr.
(interregionalt museisamarbete, ar 2 av 3), Statens kulturrad

Viasternorrlands museum - centrum for kulturarv och KKN - samverkan med flera
parter och kommuner (ar 1 av 3), Hirnésands kommun, Region Visternorrland

Smart kulturarvsturism i Hoga Kusten, (ar 1 av 2), Leader H6ga Kusten

Stod till icke-statliga kulturlokaler - brandskydd och magasin, Boverket

- beviljades februari 2022

Bothnia Business Heritage - Interreg Aurora, EU (3 ar) - beviljades december 2022

ICH North - Passing on our musical traditions, Interreg Aurora, (3 ar)
beviljades december 2022
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Extern finansiering

I uppdragsdirektivet fran stiftelsebildarna
betonas vikten av att 6ka den externa
finansieringen. Mélet pa lang sikt ar att
50% av museets totala intdkter bestar av fi-
nansiering fran externfinansierade projekt,
affarsverksamhet, kursavgifter, visningar
och uppdragsfinansierad verksamhet.
Stiftelsen ska ha ett aktivt och kontinuerligt
arbete for att oka intdkterna.

Fyradrsmadlet bestir av att museets intikter
for affirsverksamhet, uppdragsverksamhet
och projekt med extern finansiering ska
uppga till 20% av museets totala intdkter

samt att museet ska ha arbetat aktivt och
kontinuerligt for att 6ka dessa. Avseende
arsmalet att arbeta aktivt och kontinuerligt
nar vii ar 94%. Uppfyllnad av fyradrsméalen
uppgar till 85%. Andelen externfinansie-
rade intdkter av museets totala intdkter
uppgar till cirka 15% i genomsnitt 6ver de
fyra kulturplanedren, vilket

motsvarar 75% i uppfyllnadsgrad.
Beaktande hur museet aktivt arbetar for att
Oka intakterna blir uppfyllnaden av fyra-
arsmalen 85%.

Overgripande mal Fyraarsmal 2019-2022 Uppfyllnad mot Uppfyllnad
arets mal fyraarsmalen,

Museet 6kar graden Museets intikter for affirsverk- 94% 85%

av extern finansiering samhet, uppdragsverksamhet och

gdllande affarsverk- projektbidrag uppgar till 20% av

samhet och utveck- museets totala intdkter.

lingsprojekt

(utvecklingsmal i Museet arbetar kontinuerligt och

uppdragsdirektivet). aktivt for att 0ka intdkterna.

EKONOMISK ANALYS

Rorelseresultatet uppgdr till ett underskott
motsvarande 1,3 miljoner kronor (mnkr),
vilket dr 0,9 mnkr bittre an budget.
Budgetunderskottet bestar av delfinan-
siering i ny lekutstdllning samt egenfinan-
siering i tva externfinansierade projekt,
Visternorrlands museum - nod for kultur-
arvsturism och KKN samt brandskydds-
projektet, dar styrelsen sedan tidigare
beslutat om att det ska finansieras av
museets tillgdngar och inte inrymmas

i det arliga anslaget.

Olika omstindigheter under aret visade att
de bada projekten inte skulle upparbeta
de kostnader som planerats och egenin-
satsen for aret inte skulle bli lika stor som
budgeterat. Med det i beaktande, samt det
positiva beslutet fran Boverket om bidrags-
finansiering for halften av kostnaderna

i brandskyddsprojektet, beslutades att
extrasatsningar inom olika omriaden kunde
prioriteras. Bland annat kunde extrasats-
ningar inom ombyggnationen av utstall-
ningen Stora makter och restaureringen av
det Wulkanska huset genomforas.

En kostnadsreducering motsvarande
0,6 mnkr ir gjord da museet nyligen er-

héllit ett beslut p4 en omprévning av in-
gdende moms for dren 2012-2017 som
skickades in till Skatteverket under 2019.
En omprovning av moms skickades in
utifran ett bifall till beslut for omprovning
av moms for aren 2010-2011. Beslutet for
aren 2012-2017 bif6ll endast delvis museets
omprovning och resterande del i arendet
har gitt vidare till Férvaltningsritten.

Arets verksamhetsanslag har bekostat
investeringar motsvarande 0,3 mnkr vilket
inte paverkar resultatrikningen men ar
vart att notera.

Jamforelse mellan aren visar att bade in-
takterna och kostnaderna har okat vilket
till viss del beror pa upprikning av anslag,
hyror och l6ner. Andra forklaringar mellan
aren ar bidragsfinansierade projekt men
aven tillfalliga forstarkningar.

Finansnettot bestar av utdelning motsva-
rande 0,1 mnkr samt marknadsvardet per
den sista december pa den finansiella
stiftelsefond som museet har placerat
ekonomiska tillgangar i.

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022
Intikter 43,6 44,5 45,6 447
Kostnader -39,7 -44,6 -46,1 -46,5
Avskrivningar -0,3 -04 -04 -04
Rorelseresultat 3,6 -0,5 -1,3 2,2
Finansnetto 0,5 09 -0,7 0.1
Resultat 4,1 0.4 2,0 2,1

Tabellen visar siffror i miljoner kronor. Avrundningsdifferenser kan forekomma.



Utfall Budget
Fritidsbatsmuseet
Intakter 57 516 50 000
Externa kostnader -95 685 -100 000
Personalkostnader -353 479 -476 507
Resultat -391 648 -526 507
Bild och form
Intakter 353 636 0
Externa kostnader -61 664 0
Personalkostnader 292 757 0
Resultat 785 0

Utfall Budget
Styrelse
Intikter 0 0
Externa kostnader -13 245 -42 966
Personalkostnader -218 798 -362 224
Resultat 232043 -405190
Ledning och gemensam administration
Intikter 37 632 98638 153 622
Externa kostnader -1640 884 -2 544 829
Personalkostnader -5 763 557 -5 911 280
Finansiella poster -725 858 100 000
Resultat 29 502 687 29 797 513
Fastighetsforvaltning
Intikter 941 497 642 600
Externa kostnader -10 985 497 -10 330 564
Personalkostnader 2189 737 -2 875 691
Resultat 12233 737 -12563 655
IT
Intikter 0 0
Externa kostnader -1986 369 -1438 300
Personalkostnader -572 257 -872 241
Resultat 2558 626 2310 541
Kulturmiljoé och hantverk
Intikter 4 481 379 4474730
Externa kostnader 2762778 -1 846 138
Personalkostnader -5994 386 -6 495 081
Resultat -4 275785 -3 866 489
Museiupplevelser och samlingar
Intikter 1385 636 1326 572
Externa kostnader -3996 319 -3799 000
Personalkostnader -8321163 -8 949 624
Resultat -10 931 846 -11 422 052
Affarsverksamhet
Intikter 1169 860 910 000
Externa kostnader -1311522 -931 805
Personalkostnader 720 476 784 607
Resultat -862138 -806 412
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Tabellen visar siffror i kronor. Overheadkostnader och intdikter ingdr i denna tabell.
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Styrelsen redovisar ett 6verskott mot bud-
get vilket beror pa ligre personalkostnader
bestdende av ligre arvodeskostnader och
konferensavgifter.

I resultatet for Ledning och gemensam
administration inryms bade den kostnads-
reducering for erhillen ingdende moms
som beskrivits ovan samt finansnettot.
Avvikelserna pa bade intdkts- och kostnads-
sidan forklaras av att projektet Visternorr-
lands museum - nod for kulturarvsturism
och KKN inte genomforts enligt budget.

Inom Fastighetsforvaltning ar intakterna
hogre dn budgeterat vilket beror pa att
Boverket beviljade utbetalning i borjan

av aret for det delfinansierade projektet
avseende restaurering av Prastgarden som
genomfordes under 2021. I samband med
arsbokslutet fér 2021 upptogs inte hela
bidragsbeloppet eftersom projektet inte
var slutgodkant av Boverket. Personal-
kostnaderna ar lagre an budgeterat vilket
framst beror pa en sjukskrivning storre
delen av aret. Kopt tjdnst har i stéllet
genomforts. Projektet med restaurering
av det Wulkanska huset bidrar ocksa till att
de externa kostnaderna ar hogre an
budgeterat.

De externa kostnaderna overstiger budget
inom IT vilket beror pa inkop av teknik och
[T-utrustning i samband med bland annat
nyrekryteringar.

Inom Kulturmiljo och hantverk inryms
uppdragsverksamhet inom arkeologi och
byggnadsvard. I budget inryms dven
konserveringens uppdragsverksamhet
men i samband med att den anstallde
slutade sin tjanst efter fordldraledighet
pausades verksamheten. I utfallet for
denna verksamhet dterfinns inga intdkter
eller kostnader. Arkeologin redovisar ett
underskott mot budget pa grund av bade
fiarre och kortare uppdrag. Byggnadsvard
som inte arbetar for uppdragsverksamhet
inryms ocksd inom avdelningen fér Kultur-
miljo och hantverk. Inom denna verksam-
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het har tjanster och material kopts in da
personalkostnaderna skulle visa sig bli
lagre pa grund av partiella forildraledig-
heter. Aven hemsl6jdsverksamhet inryms
inom avdelningen och aven har har tjans-
ter och material kopts in da personal-
kostnaderna under aret prognostiserades
bli lagre an budgeterat.

Inom Museiupplevelser och samlingar
inryms bland annat utstallnings- och
programverksamheten samt den pedago-
giska verksamheten. Extrasatsningar inom
utstillningar har genomférts under aret
men pa grund av lagre personalkostnader
an budgeterat redovisas ett positivt re-
sultat mot budget for avdelningen. Lagre
personalkostnader beror bland annat pa ej
planerad tjanstledighet, ligre kostnader for
extraresurser i samband med programakti-
viteter samt omfordelning av resurs.

Forsaljningsintdkterna inom Affarsverk-
samhet och di framst for museibutiken ar
hogre dn budgeterat men satsningar pa till
viss del nytt sortiment genererar inte nagot
resultatoverskott.

Bild och form ar en ny verksamhet som
startades under andra halvaret tack vare
beslut av extra anslag.

Fotoutstiillningen Bilder av Viktor Lithdgren (1930-1940)
visas tack vare den nya verksamheten Bild ochEorm:.

-
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UTBLICK FRAMAT

2022 var det fjarde och sista aret i den
regionala kulturplaneperioden och perio-
den for uppdragsdirektivet. Fyradrsméalen
har natts inom de flesta omraden - och
detta trots att samhdllet och museet varit
starkt paverkade av faktorer utifran - forst
pandemin och darefter ett instabilt om-
varldslage, 6kade kostnader och inflation.
Museet har, vilket tydligt marks i verksam-
hetsberittelse och maluppfyllelse, utveck-
lats mycket under fyradrsperioden och det
senaste dret.

For Stiftelsen lansmuseet Vasternorrland
ar utmaningen att langsiktigt ro iland det
stora och breda uppdrag som definieras
genom stadgar, uppdragsdirektiv, kultur-
plan och lagtexter. Det finns stora ut-
maningar avseende drift av den grundlag-
gande infrastrukturen i fastigheterna och
inte minst i det grundldggande uppdraget.

Ska de nodvandiga insatserna inom sam-
lingsforvaltningen kunna genomforas kravs
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bidde investeringar, ett forstiarkt resurslige
och nedprioriteringar av annan verksam-
het. Samlingsforvaltningen och infrastruk-
turen dr nagot som nedprioriterats under
lang tid och nu har verksamheten natt sina
ekonomiska granser for vad som dar mojligt
att klara av.

Samtidigt som dessa utmaningar ar stora,
ser vi ocksa manga verksamhetsomraden
dar stiftelsen tagit manga utvecklingssteg
framéat och dir verksamheten kommer

att fortsatta utvecklas. Lansnarvaron och
kunskapsformedlingen inte minst genom
de nya basutstillningarna, det regionala
kulturmiljouppdraget, den digitala utveck-
lingen for att starka mojligheterna till rele-
vant kunskapsuppbyggnad och kunskaps-
formedling, arbete for miljomassig och
social hallbarhet, de viktiga projekten for
regional utveckling, arbetet tillsammans
med nationella minoriteter - allt detta ger
gott hopp framét och 6kar museets sam-
hillsrelevans.
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